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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT Logistics za rok 2012 r.

1. Informacje o Grupie Kapitatowej OT Logistics
1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej OT Logistics

Grupa Kapitatowa OT Logistics (dawniej Grupa Kapitatowa ODRATRANS) to Grupa transportowa o zasiegu
miedzynarodowym skupiona wokét obszardw transportu, spedycji i logistyki.

Informacje o podmiocie dominujacym

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej jest Spotka OT Logistics S.A. z siedzibg w Szczecinie przy
ul. Moniuszki 20, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Szczecin Centrum w Szczecinie XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS: 0000112069. Numer NIP 896-000-00-49, numer statystyczny w systemie
REGON: 930055366.

Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. Czas trwania Spotki jest
nieograniczony. Spétka dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, a takze innych wtasciwych przepisow
prawa. Organami Spétki sq Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. Spotka nie posiada oddziatow.
OT Logistics S.A. jest jednostkg dominujacg w Grupie OT Logistics.

Na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 07 maja 2012 r. ulegta
zmianie nazwa oraz logo firmy Odratrans Spétka Akcyjna na OT Logistics Spotka Akcyjna. Zmiana nazwy zostata
zarejestrowana w KRS w dniu 23 maja 2012 roku.

W lutym 2012 r. Spdtka OT Logistics S.A. zadebiutowata na rynku Catalyst, emitujac obligacje na okaziciela serii
A o wartosci 60 min zt, oznaczone przez Krajowy Depozyt Papierébw WartoSciowych S.A. kodem
"PLODRTS00025".

Informacje o podmiotach zaleznych i posrednio zaleznych

Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

Profil dziatalno$ci Spotki obejmuje: spedycje krajowg i miedzynarodowa (kolejowa, morskg i samochodowa),
ustugi przetadunkowe spedycji oraz transportu krajowego i migedzynarodowego. Na dzien 31.12.2012 r.
OT Logistics S.A. posiadata 100% udziatdw w kapitale zaktadowym Spotki Rentrans International Spedition
Sp.zo.0.

Rentrans East Sp. z 0.0. z siedziba w Kréwnikach
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki sa;

e ustugi spedycyjno-przetadunkowe na granicy z Ukraing,

e magazynowanie towaréw w magazynach zamknigtych i na utwardzonych placach sktadowych,

e spedycja krajowa i miedzynarodowa,

e zamawianie wszelkich wagonow szerokotorowych i zatadunek towarow w eksporcie do krajow WNP.
Na dzien 31.12.2012 r. OT Logistics S.A. posrednio posiadata 50% udziatéw w kapitale zaktadowym Spoiki.
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ODRATRANS-Porty Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu

Profil dziatalnoSci Spdtki obejmuje ustugi transportowe, spedycyjne i przetadunkowe, skiadowanie,
konfekcjonowanie towaréw, prowadzenie sktadéw celnych, ustugi handlowe w imporcie i eksporcie, wykonywanie
produkcji w zakresie eksploatacji kruszywa, obrét towarami krajowymi i zagranicznymi. Dziatalno$¢ operacyjna
Spotki wspiera prowadzone przez Grupe Kapitatowg ustugi transportowe i rozszerza zakres jej dziatalno$ci.
Na dzier 31.12.2012 r. OT Logistics S.A. posiadata 100% udziatow w kapitale zaktadowym ODRATRANS - Porty
Sp.zo.0.

Port Handlowy Swinoujécie Sp. z 0.0. z siedziba w Swinoujsciu
Statutowym przedmiotem dziatalnoéci Portu Handlowego Swinoujcie Sp. z 0.0. od momentu powstania jest
przetadunek towaréw w portach morskich. Oferowane przez Spétke ustugi to przede wszystkim:

e przetadunek towaréw masowych,

e przetadunek towaréw drobnicowych,

e przetadunek konstrukgji i sztuk ciezkich.
Ponadto Spotka $wiadczy szereg ustug wspomagajacych przetadunki towaréw, tj. sktadowanie, sortowanie,
kruszenie, prace sztauerskie, ustugi cumownicze i dozorowanie statkéw, ustugi kolejowe, spedycja, pozostate
ustugi zwigzane z obstugg przetadowywanych towaréw. Na dzien 31.12.2012 r. OT Logistics S.A. posiadata
93,53% udziatow w Spoice Port Handlowy Swinoujscie Sp. z 0.0. Wcigz prowadzony jest skup akcji
od akcjonariuszy mniejszo$ciowych, udziat OT Logistics S.A. w kapitale zaktadowym Spétki stale wzrasta.

Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu

W dniu 6 kwietnia 1989 r. zostato zawigzane Przedsiebiorstwo Polska Zegluga Srédladowa Sp. z 0.0. bedace
sukcesorem zjednoczenia Zeglugi Srodladowej. Jego udziatowcami byly podmioty dziatajace na rynku zeglugi
$rodladowej, tj. armatorzy i stocznie Srodladowe. W roku 2008 zostata zarejestrowana zmiana nazwy
z Przedsiebiorstwa Polska Zegluga Srodladowa Sp. z 0.0. na Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0. Przedmiotem
dziatalno$ci Spotki jest wszelka dziatalnos¢ wytwdrcza, ustugowa i handlowa, prowadzona na rachunek wiasny
w posrednictwie, kooperaciji i wspotpracy z podmiotami krajowymi i zagranicznymi w zakresie zeglugi Srodladowej
i stoczni rzecznych. Na dzieh 31.12.2012 r. OT Logistics S.A. posiadata 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym Spétki Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0.

Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0. z siedziba w Bydgoszczy

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wydobywanie i sprzedaz pospdtki rzecznej oraz dziatalno$¢ przetadunkowo-
sktadowa towaréw w nastepujacych portach: Bydgoszcz, Malbork, Kostrzyn, Ujscie i Krzyz Wikp. Dodatkowo
Spotka oferuje ustugi w zakresie wynajmu pomieszczen biurowych, placéw sktadowych, magazynéw oraz
urzadzen przetadunkowo-wydobywczych. W 2008 roku zarejestrowano zmiane nazwy Spétki na Zegluga
Bydgoska Sp. z 0.0. Na dzien 31.12.2012 r. OT Logistics S.A. posiadata 100% udziatow w kapitale zaktadowym
Spotki Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0.

Odra Lloyd Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
Profilem dziatalno$ci jest spedycja oraz sktadowanie towaréw. Na dzien 31.12.2012 r. OT Logistics S.A.
posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Odra Lloyd Sp. z 0.0.

Odra Logistics Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spotki jest Swiadczenie ustug logistycznych oraz transport
drogowy towardéw, stanowigcy uzupetienie podstawowego asortymentu ustug oferowanych przez Grupe
Kapitatowa. Spotka oferuje transport zaréwno chtodniami, izotermami jak i plandekami.
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Na dzien 31.12.2012 r. OT Logistics S.A. posiadata 30% udziatow w kapitale zaktadowym Odra Logistics
Sp.zo.0.

OT Porty Morskie S.A. z siedzibg w Szczecinie

Spotka OT Porty Morskie zostata powotana w kwietniu 2012 r. w celu prowadzenia i zarzadzania planowanymi
inwestycjami w zakresie dziatalnosci w portach morskich. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 100.000 zt, akcje
w catosci nalezg do OT Logistics S.A. Na dzien 31.12.2012 r. OT Logistics S.A. posiadata 100% udziatow
w kapitale zaktadowym OT Porty Morskie S.A.

Rentrans Cargo Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie

Spdtka Rentrans Cargo Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie zostata utworzona w dniu 9 czerwca 1995 r. Profilem
dziatalno$ci jest: transport kolejowy, transport wodny, przetadunek, magazynowanie, przechowywanie towarow,
pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca transport. Na dzien 31.12.2012 r. OT Logistics S.A. posiadata 57,89%
udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki Rentrans Cargo Sp. z 0.0.

RCI Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie

Spdtka RCI Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie zostata utworzona aktem zatozycielskim sporzadzonym w dniu
22 wrzesnia 2005 r. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. jest wytagcznym udziatowcem Spotki RCI Sp. z 0.0. Profilem
dziatalno$ci Spdtki jest wynajem nieruchomosci na wiasny uzytek (Spoétka Celowa), kupno, sprzedaz
i zagospodarowanie nieruchomosci. RCI Sp. z 0.0. jest Spétkg zalezng Rentrans Cargo Sp. z 0.0. Na dzien
31.12.2012 r. OT Logistics S.A. po$rednio posiadata 57,89% udziatbw w kapitale zaktadowym Spétki
RCI Sp. z 0.0.

RCT Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie

Spdtka RCT Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie zostata utworzona umowa Spotki zawartg w dniu 7 maja 2003 r.
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 40% pakietu udziatow w spdtce RCT Sp. z 0.0. Profilem dziatalnosci
Spdtki jest handel hurtowy weglem, sprzedaz paliw statych, ciektych, gazowych oraz produktéw pochodnych.
RCT Sp. z 0.0. jest spdtkg zalezng od Rentrans Cargo Sp. z 0.0. Na dzien 31.12.2012 r. OT Logistics S.A.
posrednio posiadata 23,16% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki RCT Sp. z 0.0.

Trade Trans Internationale Transporte Spedition GmbH- siedziba Berlin, Niemcy

Spotka Trade Trans Internationale Transporte Spediton GmbH z siedzibg w Berlinie zostata utworzona
03.12.1996 roku. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 36% pakietu udziatbw w kapitale zaktadowym
Spotki. Gtownym przedmiotem dziatalnoci Spotki jest miedzynarodowa ekspedycja towaréw. Na dzien
31.12.2012r. OT Logistics S.A. posrednio posiadata 20,84% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki Trade Trans
Internationale Transporte Spedition GmbH.

RCS Shipping Co. Ltd- siedziba Antiqua i Barbuda

Spotka RCS Shipping Co. Ltd zostata utworzona zgodnie z przepisami Antiqua i Barbuda dnia 18 sierpnia 2005 r.
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 50% w kapitale zaktadowym Spotki. Spdtka posiada majatek trwaty w postaci
statku o nazwie Paper Star, ktory przewozi towary drogg morska. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
migdzynarodowa ekspedycja towaréw. Na dzien 31.12.2012 r. OT Logistics S.A. posrednio posiadata 28,95%
udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki RCS Shipping Co. Ltd.

RTS Shipping Co. Ltd- siedziba Antiqua i Barbuda

Spdtka RTS Shipping Co. Ltd zostata utworzona zgodnie z przepisami Antiqua i Barbuda dnia 18 sierpnia 2005r .
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 80% w kapitale zaktadowym Spotki. Spdtka posiada majatek trwaty w postaci
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statku 0 nazwie Paper Moon, ktdry przewozi towary drogg morska. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
migdzynarodowa ekspedycja towaréw. Na dzien 31.12.2012 r. OT Logistics S.A. posrednio posiadata 46,31%
udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki RTS Shipping Co. Ltd.

SWIPOLTRANS - siedziba Swistowcz (Biatorus)

Spdtka jest w trakcie procesu inwestycyjnego polegajacego na budowie terminalu przetadunkowego.
W przysztosci bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie ustug przetadunkowych towardw masowych. Rentrans
Cargo Sp. z 0.0. posiada 99,90% w kapitale zaktadowym Spétki. Na dzien 31.12.2012 r. OT Logistics S.A.
posrednio posiadata 57,83% akcji w kapitale zaktladowym Spotki SWIPOLTRANS.

Deutsche Binnenreederei AG- siedziba Berlin, Niemcy

Podstawowym profilem jest dziatalno$¢ transportowa wodna (gtéwnie przewoz kontenerdw) i spedycja.
Dodatkowe obszary dziatalnosci to skladowanie, przetadunek, wynajem i dzierzawa, asystowanie przy robotach
hydrotechnicznych, przejmowanie ustug agencyjnych dla ubezpieczen, transportu, przemystu i ustug, zakup
i sprzedaz statkéw transportu wodnego S$rddladowego, handel i wynajem, jak i inne ustugi zwigzane
z dziatalno$ci transportowa i spedycyjna. Na dzien 31.12.2012 r. OT Logistics S.A. posiadata 81,08% akcji
w kapitale zaktadowym Spotki Deutsche Binnenreederei AG.

Odra Rhein Lloyd GmbH - siedziba Berlin, Niemcy

Profil dziatalno$ci Spétki to ustugi w zakresie dziatalno$ci armatorskiej i spedycji oraz dziatalno$¢ przetadunkowo-
sktadowa towaréw. W roku 2009 Spotka rozpoczeta Swiadczenia ustug agencyjnych dla OT Logistics S.A.
w zakresie towaréw masowych. Odra Rhein Lloyd GmbH jest Spétka zalezng Deutsche Binnenreederei AG.
Na dzier 31.12.2012 r. OT Logistics S.A. posrednio posiadata 81,08% udziatbw w kapitale zaktadowym Spotki
Odra Rhein Lloyd GmbH.

Elbe Rijn Lloyd B.V. - siedziba Ridderkerk, Holandia

Profilem dziatalnosci jest zatadunek towardw na statki zeglugi $rodladowej. Oprécz zatadunku barek
$rodladowych i frachtowania tadunkéw Spotka oferuje ustugi w zakresie organizacii transportu kombinowanego
razem z jego logistycznym oraz spedycyjnym zzarzadzaniem. Spétka Elbe Rijn Lloyd B.V. frachtuje towary do
portow morskich oraz $rodlagdowych w krajach Beneluxu, na wszystkich europejskich szlakach wodnych, w tym
przede wszystkim na Renie i jego dorzeczu oraz do systemu szlakow srédlgdowych we Wschodnich Niemczech
oraz we Wschodniej Europie. Na dzien 31.12.2012 r. OT Logistics S.A. posrednio posiadata 41,35% udziatéw w
kapitale zaktadowym Spétki Elbe Rijn Lloyd B. V.

1.2. Charakterystyka podstawowej dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej OT Logistics

Grupa Kapitatowa OT Logistics dziata w branzy TSL (transport-spedycja-logistyka) na terenie Polski, Europy
Srodkowej i Zachodniej. W 2012 r. zrealizowata blisko 467 min zt skonsolidowanych przychodéw. Wedtug profilu
dziatalno$ci Spotek ok. 40% stanowit transport $rodladowy, 46% spedycja, 14% przetadunki i sktadowanie (po
uwzglednieniu zakupu PHS Sp. z 0.0.). Celem strategicznym Grupy jest ugruntowanie pozycji rynkowej w
segmentach, w ktérych funkcjonuje oraz ekspansja (gtéwnie przez akwizycje) w obszarze logistyki portowe.

Spdtka dominujaca OT Logistics S.A. jest armatorem floty rzecznej blisko 300 jednostek czynnie $wiadczacych
ustugi transportowe o nos$nosci przekraczajacej 100 tysiecy ton. W kooperacji z flotg rzeczng Spotek
powigzanych kapitatowo: Odra Lloyd Sp. z 0. 0., Zegluga Bydgoska Sp. z 0. 0., Odra Rhein Lloyd GmbH oraz
Deutsche Binnenreederei AG (DBR AG), Grupa OT Logistics ma w sumie do dyspozycji prawie 800 jednostek o
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nosnosci ponad 300 tysiecy ton. Flota ta realizuje gtownie ustugi $rédladowego transportu wodnego. Dodatkowe
przychody uzyskane dzieki posiadaniu tej floty pochodza z wynajmu jednostek do prac zwigzanych z wydobyciem
kruszyw z dna rzek oraz ustug hydrotechnicznych, w ktérych dodatkowo wykorzystywane sg dzwigi bedace
réwniez wiasno$cig Grupy OT Logistics. Wokot ustug czysto transportowych Spétki Grupy OT Logistics poprzez
oferowanie kompleksowej spedycji, Swiadczg ustugi transportu i sktadowania towaru wykorzystujac do tego flote
rzeczng oraz przetadunki i transport kolejowy. Grupa zajmuje sie gtéwnie przewozami produktow masowych
takich jak: wegiel, kruszywa, zboza, pasze oraz transportem materiatow drobnicowych, w tym stali, ztomu, rud,
papieru i nawozow. Ponadto Grupa posiada dziat transportu kontenerowego z wyodrebniong flotg do obstugi
najwigkszych terminali kontenerowych w Hamburgu. Grupa Kapitatowa OT Logistics zajmuje si¢ rowniez
transportem tadunkéw ponadgabarytowych takich jak: generatory, sitowniki wiatrowe i kadtuby todzi. Ws$rod
najwazniejszych Klientdw Grupy OT Logistics sq istotne i znane Spétki energetyczne, transportowe i budowlane:
Weglokoks, EDF Paliwa Spétka z 0.0.(dawniej Energokrak), Kogeneracja, Solbet, Budimex, Vattenfall, Eurovia
czy Siemens. Miejsce $wiadczenia ustug transportu $rédigdowego w Polsce to gtéwnie rzeka Odra szczegoinie
w jej gérnym biegu az do Gliwic oraz w jej dolnym biegu przez Zalew Szczecinski do portu w Swinoujsciu.
W mniejszym stopniu wykorzystywana jest Wista (jedynie w dolnym biegu). W Niemczech aktywno$¢
OT Logistics S.A. obejmuje kanat Odra-Hawela faczacy Szczecin z Berlinem, tabe w kierunku portu
w Hamburgu, Kanat Srédladowy az do Renu, porty Rotterdam w Holandii i Antwerpia w Belgii. Dodatkowa
dziatalnoscig gospodarczg OT Logistics S.A. jest wynajem wiasnych nieruchomo$ci. Dziatalno$¢ ta stanowi okoto
1% ogdInej sprzedazy i jej trend z roku na rok jest malejacy ze wzgledu na sukcesywng sprzedaz tychze
nieruchomosci. W sktad Grupy OT Logistics wchodzi jedno z najwigkszych przedsigbiorstw transportu rzecznego
w Niemczech firma Deutsche Binnenreederei AG, ktéra zajmuje wiodacq pozycje na tabie i w Brandenburgii.
Jest to jedna z pieciu najwigkszych inwestycji polskich w Niemczech. Bardzo istotng i najszybciej rozwijajaca sie
dziatalno$cig Grupy sg ustugi spedycji kolejowej i morskiej. Sg to ustugi komplementarne wobec podstawowej
dziatalno$ci transportowej. Spotki zalezne, tj. Rentrans Cargo Spétka z 0.0. oraz Rentrans International Spedition
Spdtka z 0.0. sq wiodgcymi firmami spedycji miedzynarodowej w Polsce. Dzieki temu Klienci majg mozliwosé
korzystania z wielu uzupetniajacych si¢ ustug, czyli z tzw. ,one stop shop”. Grupa Kapitatowa OT Logistics
zwigksza swojg obecno$¢ terytorialng gtéwnie w portach nad Battykiem oraz we wschodniej Polsce, zbudowata
most transportowy pomiedzy Wschodem i Zachodem. Grupa OT Logistics posiada terminale kolejowe na granicy
wschodniej oraz na Biatorusi, co otwiera ogromne mozliwosci wspotpracy ze wschodnig czescig Europy.
Dopetnieniem wachlarza ustug Grupy OT Logistics sg ustugi logistyczne m.in.: ustugi przetadunku,
magazynowania i konfekcjonowania. W sktad Grupy wchodzi Port Handlowy Swinoujécie Sp. z 0.0., ktory jest
jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie portow na Battyku i jednocze$nie najwiekszym centrum
obstugi fadunkéw masowych na polskim wybrzezu. Port w Swinoujéciu posiada doskonatg lokalizacje, dogodne
warunki klimatyczne, dobre potaczenia kolejowe i drogowe oraz zdolno$¢ do kompleksowej obstugi Klientow.
Ponadto w ramach Grupy znajduije sie port w Kotobrzegu oraz porty rzeczne na Odrze i Wile.

M Przewozy i inne ustugi
transportowe

1% 1% 4% M Ustugi portowe
srodlagdowe
m Ustugi portowe morskie

m Spedycja

= Agencja morska

Wrynajem nieruchomosci

Pozycje
nieprzypisane/nietypowe
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Sprzedaz krajowa stanowi 68% sprzedazy, pozostate 32% to sprzedaz w takich krajach jak: Niemcy, Czechy,
Stowacja, kraje Beneluxu, Skandynawii, Pélwyspu Batkanskiego oraz w Wielkiej Brytanii.

1.3. Gtowni dostawcy i odbiorcy Grupy Kapitatowej OT Logistics

Sposéb i zrédta zakupu ustug przez Grupe zdeterminowane sg sposobem prowadzenia jej dziatalnosci
podstawowej. W zakresie zaopatrzenia w niezbedne materiaty produkcyjne i ustugi podobnie jak w poprzednich
latach Spétki Grupy minimalizowaty uzaleznienie od dostawcoéw poszukujac najbardziej efektywnych zrddet
dostaw.

Polityka zaopatrzeniowa opierata si¢ na nastepujacych zasadach :
e minimalizacji standw magazynowych do poziomu zabezpieczajacego potrzeby produkcyjne,
e wyboru najkorzystniejszych pod wzgledem cenowym, jakosciowym, warunkéw i termindw dostaw, ofert
dostawcow materiatdw i ustug,
® nawigzywanie statej wspotpracy w zakresie dostaw materiatow i ustug ze sprawdzonymi kontrahentami,
e preferowanie zakupdw od dostawcow oferujacych materiaty posiadajace odpowiednie certyfikaty jakoSci
lub atesty.
W segmencie ustug transportowych Spétki Grupy korzystaty z ustug podmiotdw, ktore dzierzawig od nas statki
i stanowig gtéwne zrédto w strukturze zaopatrzenia Grupy.

Do konAca Il kwartatu 2011 r. model dziatalnosci OT Logistics S.A. opierat sie na idei przekazania pchaczy
w dzierzawe wykwalifikowanym zatogom. Spdtka, posiadajac ok. 300 jednostek ptywajacych (w tym ok. 80
pchaczy i ok. 220 barek pchanych), udostepnita flote (pchacze) dzierzawcom, ktorzy we wiasnym zakresie
zaopatrywali flote w paliwo oraz - rekrutujac zatogi - utrzymywali flote w gotowos$ci eksploatacyjnej. Rozwigzanie
to miato na celu wykonywanie przez dzierzawcow ustug na rzecz OT Logistics S.A., w oparciu o flote bedacq
witasnos$cig OT Logistics S.A.

Od IV kwartatu 2011 r., w zwigzku z wydzierzawieniem przez OT Logistics S.A. floty do Odra Rhein Lloyd GmbH
(ORL), wspomniani wyzej dzierzawcy kontynuowali juz wspotprace z nowym dysponentem floty. Oprocz
jednostek przekazanych do ORL GmbH, ktéra to w oparciu o wydzierzawiong od OT Logistics S.A. flote przejeta
$wiadczenie ustug przewozowych na rzecz OT Logistics S.A., Spotka ORL GmbH przy obstudze Klientéw
korzysta rowniez z flot trzech Spotek z Grupy kapitatowej: DBR AG - dysponujacej prawie 400 jednostkami
ptywajacymi, Odra Lloyd Sp. z 0.0. - dysponujacej blisko 100 jednostkami oraz wiasnych 26 jednostek.
Réwnoczes$nie, wraz z wydzierzawieniem jednostek przez OT Logistics S.A. do ORL GmbH, zakoriczona zostata
wspotpraca pomiedzy firmami OT Logistics S.A. a ORL GmbH, polegajaca na $wiadczeniu ustug agencyjnych
przez ORL GmbH na rzecz OT Logistics S.A. Komplementarnym w stosunku do powyzej wymienionych
dostawcow ustug przewozowych dla Grupy OT Logistics jest przewoznik kolejowy PKP Cargo S.A., z ktérym na
podstawie podpisanej umowy realizowana jest ustuga przewozow kolejowych wegla kamiennego.

Grupa wydzierzawia swoje jednostki ptywajace na nastepujacych zasadach:
e wylgczno$ci w realizacji przewozéw na rzecz OT Logistics S.A.,
e petnej partycypacji przez dzierzawcéow w kosztach paliwa, remontdw biezacych oraz kosztow
zatrudnienia i wszelkich innych biezacych opfat,

e ponoszenia przez Spotke kosztow gtdwnych remontdw jednostek ptywajacych, tzw. remontéw
klasowych.
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Proces zaopatrzenia materiatowego zwigzany jest $cisle z remontami i modernizacjq floty nalezacej do Spétki.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Spotka ma obowigzek przeprowadzenia remontéw klasowych
statkow oraz przegladow miedzyokresowych. W zwigzku z tym gtdwnymi elementami zaopatrzenia
materiatowego Grupy Kapitatowej OT Logistics sg materiaty wykorzystywane w czasie remontdéw i wyposazenie
jednostek ptywajacych. Zakupy przeprowadzane sg na potrzeby przeprowadzanych prac na poziomie
gwarantujacym ciagto$¢ i terminowos¢ realizacji zleceh remontowych.

1.4. Rynki zbytu z podziatem na krajowe i zagraniczne oraz zmiany zrédet zaopatrzenia w ustugi.

Spdtki Grupy Kapitatowej OT Logistics dziatajg w branzy TSL (transport-spedycja-logistyka) zaréwno na rynku
krajowym jak i zagranicznym. Najwazniejszymi rynkami zbytu ustug $wiadczonych przez Grupe sa;

e energetyka i przemyst wydobywczy (miat, wegiel, koks, ropa),

e budownictwo (piasek, kruszywa, klinkier, cement),

e hutnictwo i przemyst stoczniowy (ztom, wyroby stalowe, ruda zelaza),

e przemyst chemiczny i przetworstwo rolne (nawozy, zboza i komponenty paszowe),

e przemyst papierniczy (papier),

e przewdz i przetadunek kontenerow — z portdw morskich w giab ladu;

e produktow wielkogabarytowych (projekty specjalne, konstrukcje stalowe, generatory itp.).

1.5. Opis organizacji Grupy Kapitatowej OT Logistics

Zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej OT Logistics w roku bilansowym 2012:

Dnia 9 pazdziernika 2012 roku, nastapito potaczenie Rentrans Cargo spdtka z 0.0. ze spdtkq RTS Shipping
Company Ltd z siedzibg w Antigua i Barbuda. Do dnia potaczenia Grupa Kapitatowa posiadata 50% udziatow
w kapitale zaktadowym Spdtki. Objecie kontroli oraz zmiana statusu Spotki ze stowarzyszonej na zalezng
nastapito poprzez odkupienie od pozostatych udziatowcow pakietu 30% udziatow. Przedmiotem dziatalnosci
spotki RTS Shipping Company Ltd. jest $wiadczenie ustug transportu morskiego przy wykorzystaniu statku
morskiego Paper Moon.

Dnia 14 grudnia 2012 roku jednostka zalezna Rentrans International Spedition Spétka z 0.0. zakupita za cene
3.300.000 zt kolejny pakiet 20% udziatéw w kapitale Spotki Rentrans East z siedzibg w Kréwnikach k/Przemysla
(dotychczasowy pakiet 30%). Transakcja ta spowodowata przejecie kontroli Grupy w Rentrans East
Sp.zo.0.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Rentrans Cargo Sp. z 0.0. z dnia
25 pazdziernika 2011 roku, 31.12.2012 roku dokonano przymusowego umorzenia 30 udziatow. W rezultacie
OT Logistics S.A. zwigkszyta swoj udziat w kapitale Rentrans Cargo Sp. z 0.0. z 56,26% do 57,89%.

W 29 czerwca 2012 r. Zarzad OT Logistics S.A. zawart ze Spétkg DB Schenker Rail Polska S.A. umowe nabycia
23.191 udziatow Spétki Port Handlowy Swinoujscie Sp. z 0.0. stanowiacych 46,23 % jej kapitatu zaktadowego.
W wyniku tej transakcji oraz przeprowadzonego skupu udziatéw od indywidualnych posiadaczy na dzien
31 grudnia 2012 r. udziat w kapitale zaktadowym OT Logistics S.A. wzrdst z 46,23 % do 93,53%.
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W roku obrotowym 2012 zakoriczona zostata likwidacja w dwoch podmiotéw zaleznych, ktére dotad, z uwagi na
nieistotne dane finansowe byly wytaczone z konsolidacji. Odratrans Nieruchomosci | Spétka z 0.0. zostata
wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego dnia 02 listopada 2012 roku (KRS 0000283274). Dnia 28 listopada
2012 roku wykre$lono z KRS Odratrans Nieruchomosci Il Spdtka z 0.0. (KRS 0000283458).

Z uwagi na utrate znaczacego wptywu Grupy Kapitatowej na Spdtke od roku 2010 nadal jest wytaczona z
konsolidacji Odra Logistics Sp. z 0.0.

Ponadto nie wystapity inne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Strukture wtasnosci kapitatu podstawowego (zaktadowego) na 31 grudnia 2012 roku zgodnie z KRS ilustruje
ponizsza tabela.

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics

udziat
jednostki
Waluta dominujacej przedmiot dziatalnosci
w kapitale
zaktadowym

Nazwa, forma prawna i siedziba spotki L

podstawowy/zaktadowy

jednostka dominujaca

OT Logistics S.A. Szczecin 2453107 PLN nie dotyczy Transport $rodladowy
podmioty zalezne bezposrednio i posrednio
GK Deutsche Binnenreederei AG Berlin, w tym: 3540000 EUR 81,08% Transport $rodladowy
Odra Rhein Lloyd GmbH  Berlin * 52000 EUR 81,08% Spedycja
Elbe Rijn Lloyd B.V.  Ridderkerk, Holandia * 181000 EUR 41,35% Ustugi Portowe
Odra Lloyd Sp. z 0.0. Wroctaw 19346400 PLN 100,00% Transport $rodlgdowy
Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0. Wroctaw 68750 PLN 100,00% Transport $rodladowy
ODRATRANS-Porty Sp.zo.0.  Wroctaw 850000 PLN 100,00% Ustugi Portowe
OT Porty Moskie S.A. Szczecin 100000 PLN 100,00% Ustugi Portowe
Odra Logistics Sp.z0.0.  Poznan 1700 PLN 30,00% Ustugi logistyczne
Port Handlowy Swinoujécie Sp. z0.0.  Swinoujécie 17557050 PLN 93,53% Ustugi Portowe
GK Rentrans Cargo Sp.z0.0.  Szczecin, w tym: 550000 PLN 57,89% Spedycja
RCI Spétka z 0.0. Szczecin * 100 000 PLN 57,89% nieruchomosci
RCT Spétka z 0.0. Szczecin * 286 000 PLN 23,16% sprzedaz paliw
Trade Trans Spedition GmbH Berlin * 25565 EUR 20,84% ekspedycja towardw
RCS Shipping Co. Ltd. Antigua i Barbuda * 29677 PLN 28,95% ekspedycja towaréw
RTS Shipping Co. Ltd. Antigua i Barbuda * 29677 PLN 46,31% ekspedycja towaréw
SWIPOLTRANS Swistocz  Biaforu$ * 1500000 USD 57,83% ustugi przetadunkowe
Rentrans International Spedition Sp. zo. 0.  Katowice 500000 PLN 100,00% Spedycja
Rentrans East Spétka z 0.0. Krowniki * 9550000 PLN 50,00% ustugi spedycyjno-przetadunkowe
Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0.  Bydgoszcz 4043350 PLN 100,00% Transport $rodladowy

* spotki posrednio zalezne
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Metody konsolidacii

Nazwa, forma prawna i siedziba spotki metoda konsolidacji

GK Deutsche Binnenreederei AG Berlin, w tym: peina
Odra Rhein Lloyd GmbH  Berlin petna
Elbe Rijn Lloyd B.V.  Ridderkerk, Holandia petna
Odra Lloyd Sp. z 0.0. Wroctaw peina
Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0. Wroctaw peina
ODRATRANS-Porty Sp. z 0.0. Wroctaw petna
OT Porty Moskie S.A. Szczecin nie objete konsolidacjg**
Odra Logistics Sp.z 0.0.  Poznan nie objete konsolidacja*
Port Handlowy Swinouj$cie Sp.z0.0.  Swinoujscie pena
GK Rentrans Cargo Sp.z0.0.  Szczecin, w tym: peina
RCI Spétka z 0.0. Szczecin pefna
RCT Spétka z 0.0. Szczecin praw wlasnosci
Trade Trans Spedition GmbH Berlin praw wtasnosci
RCS Shipping Co. Ltd. Antigua i Barbuda praw wlasnosci
RTS Shipping Co. Ltd. Antigua i Barbuda pefna
SWIPOLTRANS Swistocz  Biatoru$ peina
Rentrans International Spedition Sp. z 0. 0.  Katowice pelna
Rentrans East Spétka z 0.0. Kréwniki pefna
Zegluga Bydgoska Sp. z0.0.  Bydgoszcz peina

*ze wzgledu na utrate kontroli Grupy nad Spétkq zalezng Odra Logistics Sp. z 0.0. wyfaczono te Spétke z konsolidacji
** ze wzgledu na nieistotne dane finansowe wytaczono te Spétke z konsolidacji

Pod koniec 2012 roku zakoriczona zostata likwidacja dwéch Spotek zaleznych ODRATARNS NIERUCHOMOSCI
| Sp. z 0.0. w likwidacji oraz ODRATARNS NIERUCHOMOSCI Il Sp. z 0.0. w likwidagji. Spétki te dotad byty
wytaczone z konsolidacji z uwagi na nieistotne dane finansowe.

Opis jednostek w Grupie Kapitatowej OT Logistics wraz z ich miejscem w organizacji oraz przyktady transakcii
zachodzacych pomiedzy Spdtkami.

Jednostki stowarzyszone w Grupie Kapitatowej OT Logistics :

RCT Sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie - transakcie w Grupie Kapitatowej dotyczyly ustug wynajmu
samochodoéw, optat za potaczenia telefoniczne oraz sprzedazy biomasy, wegla, wynajmu placu pod sktadowanie
wegla (Nabrzeze Katowickie).

Trade Trans GmbH z siedziba w Berlinie — transakcje w Grupie Kapitatowe] dotyczyty frachtu barkowego, ustug
spedycyjnych, przetadunkowych, wynajmu samochodéw, prowizji spedycyjnych, optaty telekomunikacyjnej.

RCS Shipping Co. Ltd. z siedzibg na Antigua i Barbuda — transakcje w Grupie Kapitatowej dotyczyty frachtu
morskiego, optaty telekomunikacyjnej i ustug przetadunkowych.
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Wspadlne przedsiewziecie, w kiorym jednostka dominujaca jest wspdlnikiem

Wspélne przedsiewziecia byly prowadzone ze Spotka wspotzalezng — Portem Handlowym Swinoujscie
Spdtka z o0.0. Transakcje w Grupie Kapitatowej dotyczyly ustug dzierzawy dzwigu oraz ustug przetadunkowych.
W 2012 roku Grupa nabyta pakiet kontrolny w PHS Sp z. 0.0. Spétka w trakcie roku sprawozdawczego zmienita
status ze wspdtzaleznej na zalezna.

Jednostki zalezne w Grupie Kapitatowej OT Logistics :

DBR AG - transakcje w Grupie Kapitatowej dotyczyly ustug zakupu i sprzedazy ustug transportowych, czarteru
floty, dzierzawy nieruchomosci, pozostate (ttumaczenia, ustugi hotelowe, ustugi telekomunikacyjne, odsetki, inne),
dzierzawy samochodu stuzbowego (czynsz, pozostate koszty).

Odra Lloyd Sp. z 0.0. — transakcje w Grupie obejmujg koszty floty (ubezpieczenia, pozostate, remonty, zakup
ustug transportowych, ustugi ksiegowo-kadrowe dzierzawa nieruchomo$ci - czynsz i media.

Odratrans Porty Sp. z 0.0. — transakcje w Grupie Kapitatowej dotyczyly ustug zakupu i sprzedazy ustug
transportowych, dzierzawy nieruchomosci, pozostate (tumaczenia, ustugi hotelowe, ustugi telekomunikacyjne,
odsetki, inne), dzierzawy.

Rentrans Cargo Sp. z 0.0. — transakcje w Grupie Kapitatowej dotyczyly ustug zakupu i sprzedazy ustug
transportowych, czarteru floty, ustug remontowych, dzierzawy nieruchomosci, pozostatych (ttumaczenia, ustugi
hotelowe, ustugi telekomunikacyjne, odsetki, inne).

Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0. — transakcje w Grupie Kapitalowej dotyczyly ustug przetadunkowych,
ubezpieczenia floty, dzierzawy nieruchomo$ci, pozostate (tumaczenia, ustugi hotelowe, ustugi
telekomunikacyjne, odsetki, inne).

Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0. — transakcje w Grupie Kapitatowej dotyczyty ustug dzierzawy nieruchomosci, ustug
ksiegowych.

Renatrans International Spedition Sp. z 0.0. — transakcje w Grupie Kapitatowej dotyczyly sprzedazy ustug
spedycyjnych i transportowych, ustug leasingu maszyn i srodkéw transportu.

Rentrans East Sp. z 0.0. — w 2012 r. zostaly zakupione dodatkowe udziaty w Spétce Rentrans East Spétka z
0.0. Grupa posiada 30 % udziat w Spdtce. W roku 2011 zostata udzielona pozyczka dla Rentrans East Spotka z
0.0. przez Rentrans International Spedition Spdtka z 0.0. Ponadto Spdtka posiadata przychody oraz koszty z
tytutu ustug spedycyjnych.

OT Porty Morskie S.A. — Spdtka zawigzana w dniu 27.04.2012 roku pod nazwa ,POLSKIE PORTY MORSKIE”
SPOLKA AKCYJNA z siedzibg w Szczecinie. Dnia 06.07.2012 roku zmieniona zostata nazwa nowoutworzonej
Spotki na ,0T PORTY MORSKIE” SPOLKA AKCYJNA. Spétka zostata zarejestrowana w KRS dnia 13.07.2012 r.
Gtéwny przedmiot dziatalnosci spétki: PKD 5224A — przetadunek towaréw w portach morskich. W roku 2012
wystepowaly w Grupie transakcje dotyczace refaktur, drobnych kosztow zwigzanych z utworzeniem Spoki
i koszty ustug ksiegowych.
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Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyly sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktore obowigzujg
w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci
operacyjnej. Transakcje w Grupie Kapitatowej odbywajg sie w ramach prowadzenia podstawowej dziatalno$ci
tych podmiotéw. Nota 36 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej OT Logistics opisuje
szczegdty tychze transakcii.

1.6. Struktura wlasnosciowa OT Logistics S.A.

W okresie objetym sprawozdaniem, jak rowniez w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
struktura wtasnosciowa Grupy OT Logistics S.A. nie ulegta zmianie. Struktura akcjonariatu na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

: . Licz
Nazwa Akcjonariusza c2ba

Rodzaj akcji  Seria akcji

akcjilgtosow
1 | Fundusz MISTRAL S.A. ul. E. Plater 53 00-113 Warszawa 958 244 na okaziciela Seria A 74,99%
2 NPNIISarl. ul. BOULEVARD DE LAPETRUSSE 687702320 319 44¢ naokaziciela  Seria A 25,01%
Luksemburg
RAZEM 1277 660 100,00%

Na dziefh 31.12.2012 Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2 453 107,20 zt i dzieli sie na 1 277 660 akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,92 zt. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Wszystkie akcje Spétki OT Logistics S.A., bedace akcjami zwyklymi na okaziciela zgodnie
z uchwatg nr 358/05 z dnia 5 lipca 2005 Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A., zostaty
przyjete do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych.

W dniu 7 maja 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 7 maja 2012 r. podjeto uchwaty
W sprawie
e podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki w drodze oferty publicznej akcji nowej emisji Serii B
z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki,
e ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii A i B oraz praw do akcji serii B do obrotu na rynku regulowanym
oraz w sprawie dematerializacji akcji serii B i praw do akcji serii B.
W dniu 30 stycznia 2013 Sad Rejonowy dla Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIII Wydziat Gospodarczy KRS
zarejestrowat wniosek warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 38.191 akcji
serii C. Warunkowy kapitat zaktadowy Sp6tki wynosi nie wiecej niz 73.326,72 zt i dzieli sie na nie wiecej niz
38.191 akcji na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 1,92 zt kazda. Celem warunkowego podwyzszenia
kapitatu objetego rejestracjq jest przyznanie prawa do objecia akcji serii C posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych emitowanych przez Spdtke na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 14.11.2012 .
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1.7. Zarzad Spotki OT Logistics S.A.

Zarzad OT Logistics S.A. jest statutowym organem Spdtki, dziatajagcym na podstawie Kodeksu spotek
handlowych i innych znajdujacych zastosowanie aktéw prawnych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu.
W okresie sprawozdawczym Zarzad kierowat catoksztattem dziatalnoSci Spotki, prowadzit polityke i biezace
sprawy Spotki oraz reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z Kodeksem spétek handlowych i Statutem Spétki.
Kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa 3 lata. Kadencja Cztonkéw Zarzadu jest wspoina. Obecna kadencja Zarzadu
rozpoczeta sie w dniu 30 czerwca 2010 r. i trwa do 30 czerwca 2013 r. Mandat ww Cztonkéw Zarzadu wygasa
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2012.

Zarzad powotywany jest uchwatg Rady Nadzorczej na trzyletnig wspoing kadencije, z zastrzezeniem, ze tak dtugo
jak spotka NPN Il S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu bedzie akcjonariuszem w Spdice posiadajacym akcje
stanowigce co najmniej 18,89 % udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, lecz nie pdzniej niz do dnia
wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym, Spotka NPN I1 S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu ma
prawo do powotywania oraz wylaczne prawo do odwotywania powotywanego przez siebie cztonka Zarzadu
Spotki. Liczbe Czlonkdéw Zarzadu danej kadencji ustala Rada Nadzorcza.

Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy Spéiki za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Spotka jest reprezentowana przez dwoch Cztonkoéw Zarzadu
dziatajacych tacznie lub Cztonka Zarzadu dziatajacego tacznie z Prokurentem.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31.12.2012 .
e Piotr Chajderowski - Prezes Zarzadu,
e Daniel Stachiewicz - Wiceprezes Zarzadu.

Powotani Prokurenci na dzien 31.12.2012 r.
e Piotr Pawtowski — prokura taczna z zastrzezeniem dziatania tacznie z Cztonkiem Zarzadu,
e Michat Piotrowski — prokura taczna z zastrzezeniem dziatania tgcznie z Czionkiem Zarzadu,
e Adam Gliszczynski — prokura faczna z zastrzezeniem dziatania tacznie z Cztonkiem Zarzadu,

W terminie przekazania niniejszego sprawozdania zwigkszyta si¢ ilos¢ powotanych prokurentéw. Uchwatg
Zarzadu OT Logistics S.A. w dniu 27 lutego 2013 Zarzad udzielit prokury:
e (Grzegorz Sorn — prokura fgczna z zastrzezeniem dziatania tacznie z Cztonkiem Zarzadu.

1.8. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki OT Logistics S.A. jest statym organem nadzoru i kontroli Spotki. Rada Nadzorcza dziata
na podstawie Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
jest powotywana na 3-letnig kadencje. Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 30 czerwca
2010 r. i trwa do 30 czerwca 2013 r. Mandat ww Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2012

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy prawa lub Statutu nie
stanowig inaczej. Tak dtugo jak Spotka NPN Il S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu bedzie akcjonariuszem
w Spdtce posiadajacym akcje stanowigce ponad 18,89 % udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz nie pdznie;
niz do dnia wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym, uchwaly Rady Nadzorczej Spotki
w nastepujacych sprawach nie bedg mogty by¢ uznane za prawidtowe i wazne w przypadku gtosowania ,hie”
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przez wszystkich obecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki powotanych przez Spotke NPN Il S.ar.l.
z siedzibg w Luksemburgu:

wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci,
powotywanie oraz odwotywanie cztonkdw Zarzadu Spotki oraz ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu Spétki,
wyrazanie zgody Zarzadowi Spétki na wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

zamiana akcji Spdtki z akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz z akcji na okaziciela na akcje
imienne, z zastrzezeniem postanowien § 7 ust. 2 Statutu Spdtki oraz bezwzglednie obowigzujacych
przepisdw prawa,

wprowadzanie zmian w regulaminie Rady Nadzorczej oraz regulaminie Zarzadu Spotki,
zatwierdzenie planéw i budzetéw rocznych Spotki,

zatwierdzenie planéw i projektow inwestycyjnych Spotki,

wyrazenie zgody na transakcje z akcjonariuszami Spotki, kontrolujgcym i podmiotami powigzanymi,
zatwierdzenie limitu wydatkow dla cztonkow Zarzadu Spétki;

zatwierdzenie zacigganych przez Spotke wszelkich, nie ujetych w budzetach na dany rok, zobowigzan
bilansowych oraz pozabilansowych w tacznej wysokosci przekraczajacej kwote 1.000.000,00 zt (jeden
milion ziotych),

opiniowanie podwyzszenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,

wyrazenie zgody lub pozytywne zaopiniowanie udzielania darowizn, nieprzewidzianych
w zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg Spdtki planach i budzetach rocznych Spétki, w taczne;
wysokosci przekraczajacej kwote 50.000,00 zt (piecdziesiat tysiecy ztotych),

wybér biegtego rewidenta do zbadania rocznych sprawozdan finansowych Spotki  oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki oraz spotek od Spotki zaleznych,
wyrazenie zgody na nabycie oraz objecie udziatdw lub akcji w innej spotce,

wyrazenie zgody na ustanowienie na sktadnikach majatku Spotki ograniczonych praw rzeczowych,
w tym hipoteki, zastawu rejestrowego, zastawu cywilnego, uzytkowania oraz przewtaszczenia
na zabezpieczenie, w kwotach przekraczajacych 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych).

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Czionkéw
a wszyscy jej cztonkowie zostali prawidiowo zaproszeni. Czionkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwaty sg wazne, gdy wszyscy czionkowie Rady
zostali powiadomieni o tresci projektow uchwat, przy czym podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ nie moze dotyczyé wyboru
i zawieszenia w czynno$ciach Cztonkéw Zarzadu.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2012 r:

Zbigniew Nowik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Piotr Oskroba — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Marek Komorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Ludwik Heinsch - Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Malinowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Szczepaniak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Jacel - Czlonek Rady Nadzorczej.
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1.9. Zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spétki dominujacej nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga
wydania przez wiasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsigbiorcow.

1.10. Walne Zgromadzenie

Walne zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki
w Szczecinie, a takze w Gliwicach lub w Warszawie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu
6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spdtki z wiasnej
inicjatywy albo na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz 1/20
kapitatu zaktadowego. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na
pismie lub w postaci elektronicznej. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie okre$lonym w Statucie lub bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jeZeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw
w Spdtce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Walne zgromadzenie Spotki Publicznej zwotuje sie
przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposdb okre$lony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o Spotkach Publicznych. Ogtoszenie powinno byé
dokonane co najmniej na dwadzieScia szesS¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszo$cig gtosow oddanych, o ile przepisy prawa lub Statut nie stanowig
inaczej. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na iloS¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy
prawa lub postanowienia Statutu przewidujq surowsze warunki podejmowania uchwat. Walne Zgromadzenie
moze uchwali¢ swoj Regulamin, okreslajacy szczegétowo tryb zwotywania Walnego Zgromadzenia i prowadzenia
obrad. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub
poprzez swoich przedstawicieli. Zgodnie z zasadg swobodnego gtosowania akcjonariusza, akcjonariusz moze
gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
i do wykonywania prawa gtosu udziela sie na piSmie oraz zatgcza si¢ je do protokotu Walnego Zgromadzenia lub
w formie elektronicznej. W przypadku petnomocnictwa udzielonego w jezyku obcym, do protokotu zatacza sie je
wraz z jego odpowiednim ttumaczeniem przysiegtym na jezyk polski. Akcje Spdtki sq akcjami zwyklymi na
okaziciela, tj. jednej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Gtosowanie jest jawne. Tajne
glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach Cztonkow wiadz Spétki i jej likwidatoréw oraz gtosowaniu nad ich
odwotaniem, gtosowaniu o pociagnieciu do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej oséb, w sprawach
osobowych, na wniosek choéby jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela. Uchwata w sprawie zmiany
przedmiotu przedsigbiorstwa zapada w jawnym gtosowaniu imiennym.

W dniu 7 maja 2012 r. Walne Zgromadzenie przyjeto Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia. Regulamin
Obrad Walnego Zgromadzenia okre$la szczegotowe zasady sporzadzania listy akcjonariuszy uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz listy obecnosci, wraz z zasadami weryfikacji tozsamosci akcjonariuszy lub
ich  petnomocnikdéw oraz uprawnieniami akcjonariuszy w zakresie mozliwosci przegladania listy oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub w zakresie sprawdzenia listy obecno$ci. Regulamin
okresla takze warunki tworzenia komisji skrutacyjnej, zasady petnienia funkcji przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, jak réwniez okresla warunki wyboru Rady Nadzorczej w gtosowaniu oddzielnymi grupami.
W Regulaminie uregulowano takze zasady udzielania informacji na temat Spétki, podczas Walnych Zgromadzen
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z uwzglednieniem przepiséw regulujgcych zasady wykonywania obowigzkdw informacyjnych przez spotki
publiczne.

Poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spdtek handlowych oraz innych bezwzglednie obowigzujgcych
przepisach prawa, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

udzielanie absolutorium cztonkom organéw z wykonania przez nich obowigzkow,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

zamiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

zmiana Statutu Spétki,

wyrazenie zgody na potaczenie, podziat oraz przeksztatcenie Spotki,

wyrazenie zgody na rozwigzanie i likwidacje Spdtki,

wyrazenie zgody na emisje obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow
subskrypcyjnych,

wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami prawa lub brzmieniem Statutu nalezg do
kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykta wiekszoscig gtoséw, ale tak diugo jak spotka NPN Il S.ar.l. z
siedzibg w Luksemburgu jest akcjonariuszem w Spétce posiadajacym akcje stanowigce ponad 18,89% udziatu w
kapitale zaktadowym w Spétce oraz nie pozniej niz do dnia wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym, uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawach:

rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego, zaréwno jednostkowego jak i
skonsolidowanego Spotki, przy czym NPN Il S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu nie moze gtosowaé
przeciw uchwale w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego bez uzasadnionych
powoddw,

wyrazenia zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

likwidaciji lub rozwigzania Spotki,

zmian w Statucie Spdtki, przy czym decyzja taka powinna by¢ podejmowana biorac pod uwage interes
Spotki,

podwyzszenia oraz obnizenia kapitatu zakladowego Spétki nie beda mogty by¢ uznane za prawidtowe i
wazne w wypadku gtosowania ,nie” przez spdtke NPN Il S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu
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2. Gtéwne cechy systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych podlega bezposrednio Zarzadowi Spotki dominujace;.
Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmuje sie Dziat Ksiggowosci Spétki dominujacej pod nadzorem
Gtéwnej Ksiegowej, przy wspotpracy catego Dziatu Finansowego. Nadzdér merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych spoczywa na Czionku Zarzadu i Dyrektorze Finansowym. Roczne
sprawozdania finansowe Spotki dominujacej oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Natomiast pdtroczne sprawozdania
finansowe Spdtki dominujacej oraz potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
podlegajg przegladowi przez biegtego rewidenta.

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej OT Logistics

3.1. Aktualna sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej OT Logistics i oméwienie podstawowych
wielkosci finansowych

W lutym 2012 r. do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst wprowadzone zostato 60.000
(stownie: szescdziesiat tysiecy) obligacji na okaziciela serii A Emitenta o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt
(jeden tysigc ztotych) kazda. Jednocze$nie Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
na podstawie Uchwaty Nr 152/2012 z dnia 17 lutego 2012 roku okreslit dzien 23 lutego 2012 roku, jako dzieh
pierwszego notowania obligacji na okaziciela serii A w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst.

W potowie 2012 r. Zarzad OT Logistics S.A. zawart ze Spétkg DB Schenker Rail Polska S.A. umowe nabycia
23.191 udziatow Spotki Port Handlowy Swinoujscie Sp. z 0.0. stanowigcych 46,23 % jej kapitatu zaktadowego.
W wyniku tej transakcji oraz przeprowadzonego skupu udziatbw od indywidualnych posiadaczy na dzien
15 marca 2013 r. udziat kapitale zaktadowym OT Logistics S.A. wzrost do 94,29%. Spotka  dazy
do maksymalnego skupu udziatéw bedacych w posiadaniu oséb indywidualnych. Zakup dodatkowych udziatow
w Porcie Handlowym Swinoujscie Sp. z 0.0. byt jednym z celdw inwestycyjnych wskazanych przy emisji obligadji
korporacyjnych.

W 2012 roku Spotka przeprowadzita prace zwigzane z planowanym debiutem na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. 20 wrze$nia 2012 roku zostat ztozony do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek
o0 zatwierdzenie Dokumentu Rejestracyjnego w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie wszystkich akcji Spotki
do obrotu na rynku regulowanym. Srodki pozyskane poprzez Gielde oraz zysk wypracowany w 2012 r., Spétka
OT Logistics S.A. zamierza przeznaczy¢ na kolejne akwizycije.
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Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej OT Logistics za rok 2012
rok 2012  rok 2011 * zmiana 2012/2011

Wybrane dane finansowe w tys. PLN PLN wart. %

Przychody netto ze sprzedazy 466 773 442 216 24 557 5,6%
Koszt wiasny sprzedazy 399 077 399 159 -82 0,0%
Amortyzacja 26 066 24 930 1136 4,6%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 67 695 43 057 24 639 57,2%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 40 254 48 308 -8 054 -16,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 31923 39816 -7 893 -19,8%
Zysk (strata) netto 25434 27711 22717 -8,2%
Catkowite dochody ogdtem 21504 32742 11238 -34,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 31838 23831 8007 33,6%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 876 -3833 4709 -122,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -32 766 -405 -32361  7984,3%
Wptyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw pienieznych w walutach obcych -156 257 413 -160,9%
Przeptywy pienigzne netto razem -208 19850 20058  -101,0%
Suma Aktywow 453 991 427 160 26 832 6,3%
Aktywa obrotowe 136 152 127 757 8 396 6,6%
Kapitaty wiasne 197 927 171125 26 802 15,7%
Zapasy 3245 3470 -225 -6,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 84 115 81707 2408 2,9%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 33846 34 066 -220 -0,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 145 947 145 755 192 0,1%
Diugoterminowe pozyczki, kredyty bankowe i diuzne papiery wartosciowe 81560 83189 -1629 -2,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 110 118 110 280 -162 0,1%
Srednie zatrudnienie (w etatach) 641 607 34 5,6%

* rok 2011 dane poréwnawcze

Sprzedaz

Spotki Grupy w roku 2012 odnotowaty wzrost przychoddw ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow o 5,6%
w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wzrost zostat osiggniety w trudnych warunkach rynkowych stabngcej
koniunktury gospodarczej. Sprzedaz Grupy wcigz rosnie dzieki inwestycjom dokonywanym w rozwojowych
segmentach naszej branzy. Dodatkowym atutem sprzyjajacym uzyskiwaniu pozytywnych wynikéw finansowych
sq konkurencyjne ceny i wysoka jako$¢ Swiadczonych ustug. Znaczny wptyw na wzrost przychoddw wg
przedmiotu dziatalnosci Spotek Grupy odnotowano w segmencie ustug portowych - zmiana (+34,8 min z}). Na
dynamiczne zwiekszenie sprzedazy w Porcie Handlowym Swinoujécie Sp. z 0.0. przetozylo sie zwiekszone
zapotrzebowanie krajowego rynku na importowany wegiel energetyczny, dobra koniunktura na rynku wyrobow
stalowych, wzrost zapotrzebowania na biomase. Konsekwentna realizacja strategii rozwoju pozytywnie wptyneta
na zwiekszenie przychoddw w sektorze ustug spedycyjnych w transporcie ladowym oraz morskim w Spdtkach
Grupy Rentrans Cargo Sp z 0.0. i Grupy Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. (+26,7 min zt). Ostabienie
gospodarcze w roku 2012 na terenie Europy Zachodniej odzwierciedlone w spadku przewozdéw kontenerowych
oraz spadku zapotrzebowania na ustugi w segmencie budownictwa wodnego miato wptyw na ujemne odchylenie
wielkoSci przychoddw ze sprzedazy z segmentu ustug transportu érédlgdowego w stosunku do analogicznego
okresu roku 2011 (- 37 min. z}).
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Struktura przychodow ze sprzedazy osiagnietych przez grupe kapitatowa OT LOGISTICS wg przedmiotu dziatalno$ci

rok 2012 rok 2011* zmiana 2012/2011
Przychody PLN PLN wart. %
Transport $rodigdowy 185 963 222977 -37 014 -16,6%
Spedycja 213588 186 847 26 741 14,3%
Ustugi Portowe 67 222 32392 34830 107,5%
RAZEM 466 773 442 216 24 557 5,6%

*rok 2011 dane poréwnawcze

Wynik operacyjny

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej w roku 2012 r. wynidst 40,3 min zt wykazujac spadek o 8,1 min zt w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej w roku 2012 roku wynosi 9%
i jest nizsza 02 p.p. niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Podkresli¢ natomiast nalezy, iz Grupa Kapitatowa OT Logistics odnotowata w 2012 r. zdecydowanie lepsze
wyniki na poziomie zysku brutto ze sprzedazy (67,7 min zt vs 43,1 min zt). Lepsze wyniki Grupy Kapitatowej
zostaty osiggniete przede wszystkim dzigki poprawie efektywnosci podstawowej dziatalnosci Spoétek oraz nowym,
korzystnym dla Grupy umowom o wspétpracy z naszymi kluczowymi Partnerami.

Wynik netto

Grupa Kapitatowa OT Logistics wypracowata w roku 2012 zysk netto na poziomie 25,4 min zt, co oznacza
wypracowanie ok. 5%. rentowno$ci netto. Wptyw na osiggnigty wynik miato gtéwnie poprawienie wynikéw na
sprzedazy, a takze sprzedaz nieproduktywnego majatku.

Przeptywy pieniezne

Prowadzona polityka finansowa Grupy Kapitatowej OT Logistics ma na celu utrzymywanie biezacej ptynnosci
finansowej poprzez statg kontrole przeptywu gotowki. Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej w roku 2012
wyniosty 31,8 min zt. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 0,8 min zt natomiast ujemne przeptywy
pieniezne na dziatalnosci finansowej ( -32,8 min zt) zwigzane byly z obstugg i sptata zadtuzenia kredytowego oraz
wyptatg pozostatych zobowigzan finansowych. Stan $rodkéw pienieznych na koniec roku zamknat sie wynikiem
33,8 min zti byt mniejszy w stosunku do roku ubiegtego 0 0,2 min zt.

Wskazniki ptynnosci w roku 2012 uksztattowaty sie na poziomie: biezgcy 1,2 natomiast szybki 1,0. Warto$¢ tych
wskaznikéw ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie. Realizowane kontrakty, ksztattowanie portfela zamowien,
uwzgledniajace osiagnietg dotychczas rentowno$é, poniesione naktady inwestycyjne oraz rozszerzenie zakresu
zarzadzania projektami wptywa na poprawe efektywnosci Grupy Kapitatowej i terminowa realizacje zobowigzan.
Na chwile obecng nie wystepujg zagrozenia mogace znaczaco pogorszy¢ ptynnosé finansowa. Wskaznik rotacii
naleznosci ulegt poprawie w stosunku do roku ubiegtego natomiast wskaznik rotacji zapaséw pozostat na tym
samym poziomie. Wskaznik rotacji zobowigzan ulegt nieznacznemu pogorszeniu.

Wskazniki finansowania dziatalno$ci oceniajace stopien zadtuzenia i mozliwosci jego obstugi oraz skale ryzyka
zwigzanego ze strukturg pasywéw uksztattowalty sie na poziomie korzystniejszym od osiggnietego
w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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W 2012 r. wskaznik dtug / EBITDA okreslajacy obcigzenie przedsigbiorstwa sptatg odsetek ulegt nieznacznemu
pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego ale nadal prezentuje bezpieczny poziom. Spétki Grupy uzyskaty
zadowalajace wyniki finansowe.

Wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej OT Logistics

Analiza wskaznikowa rok 2012 rok 2011 * metody obliczania wskaznikow

Wskazniki zyskownosci

Marza zysku brutto ze sprzedazy 15% 10% zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego 9% 1% zysk na dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy

Marza zysku brutto 7% 9% zysk brutto/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto 5% 6% zysk netto/przychody ze sprzedazy

Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 6% 6% zysk netto/aktywa

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) 13% 16% zysk netto/kapitat wlasny

Wskazniki ptynnos$ci

Wskaznik ptynno$ci biezacej 1,7 1,5 aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynno$ci szybkiej 1,0 1,0 (rodki pieniezne + nalezno$ci krotkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki aktywnos$ci

Rotacja naleznosci 66 67 (naleznosci krotkoterminowe * ilo$¢ dni w okresie)/przychody ze sprzedazy

Rotacja zapaséw 3 3 (zapasy * ilos¢ dni w okresie)/przychody ze sprzedazy

Rotacja zobowigzan 75 76 (zobowigzania krotkoterminowe * ilos¢ dni w okresie)/koszty sprzedazy

Cykl konwersji gotowki -6 6 rotacja naleznosci + rotacja zapaséw - rotacja zobowigzan

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 50% 54% (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe)/aktywa ogotem
Wskaznik pokrycia zadt. kap. Wias. 87% 75% kapitat wtasny/(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe)
Diug/EBITDA 34 3,1 (zob. dtug.+ zob. krétk.)/(zysk operacyjny + amortyzacja)

* rok 2011 dane poréwnawcze

3.2. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Gtéwnymi instrumentami finansowymi, z ktérych korzystata Grupa byly kredyty bankowe, umowy leasingowe,
papiery wartoSciowe (obligacje), lokaty krotkoterminowe, $rodki pieniezne. W roku 2012 Grupa posiadata
zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan zaréwno w stosunku do dostawcow jak i instytucii
finansowych. Sytuacja finansowa Grupy OT Logistics jest zadowalajgca. W omawianym okresie Grupa nie
zanotowata znacznych trudnosci w zakresie regulowania swych biezacych zobowigzan. Zarzad Grupy nie planuje
zmian harmonograméw spfat zobowigzan z tytutu zaciggnietych zobowigzan bankowych, leasingowych oraz
z tyt. emisji duznych papierow warto$ciowych (obligacji) cigzacych na Grupie. Gtownym zrédtem finansowania
dziatalno$ci zaréwno inwestycyjnej jak i operacyjnej byly kredyty bankowe oraz Srodki pozyskane w wyniku emisji
obligacji. Dlugoterminowe kredyty bankowe wykorzystane zostaty gtownie na remonty klasowe i modernizacje
floty oraz akwizycje nowych podmiotéw. Natomiast biezaca dziatalno$¢ finansowana byta krétkoterminowymi
kredytami obrotowymi. Obecna struktura finansowania oraz wysoko$¢ dtugu netto Grupy jest odpowiednia dla
prowadzonej dziatalnosci. Biorac jednak pod uwage strategie rozwoju Grupy Kapitatowej i koniecznosé
ponoszenia w zwigzku z nig naktadéw inwestycyjnych, ktére nie bedg mogly by¢ sfinansowane wytacznie
$rodkami wtasnymi, zacigganie potencjalnych zobowigzan kredytowych odbywato sie bedzie z zachowaniem
struktury finansowania na bezpiecznym poziomie oraz ustalonych warto$ciach odpowiednich wskaznikéw
finansowych (zgodnie z warunkami emisji obligacji serii A).
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Szczegotowe informacje o stanie kredytéw, pozyczek oraz zobowigzan warunkowych opisane s
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2012 w Notach 32,33,35.

Wykaz zobowigzan Grupy Kapitatowej OT Logistics S.A w latach 2012 i 2011

rok 2012 rok 2011 * zmiana 2012/2011

PLN PLN wart. %
Zobowigzania z tyt. emisji dtuznych pap. wart. ( obligacje) 59 147 58 996 151 0,3%
Zobowigzania kredytowe 43213 53736 -10 523 -19,6%
Zobowigzania pozyczkowe 8759 0 8759 0,0%
Zobowigzania z tytutu uméw leasingowych 40 002 26 216 13786 52,6%
Inne zobowigzania 0 9872 9872 -100,0%
RAZEM 151121 148 820 2301 1,5%

*rok 2011 dane poréwnawcze

3.3. Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach Grupy Kapitatowej OT Logistics

Podstawowymi zabezpieczeniami poreczen pozabilansowych w roku 2012 byly hipoteki na nieruchomosci,
weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucii.

Wykaz zobowiazan warunkowych Grupy Kapitatowej OT Logistics

rok 2012 rok 2011 * zmiana 2012/2011

w tys. zt PLN PLN wart. %
Weksel wtasny in blanco z deklaracjg wekslowg 24 596 33 890 9293 27 4%
Oswiadczenie o poddaniu sig egzekucii 34 079 35 806 1727 -4,8%
Hipoteka na nieruchomosci 96 926 94 164 2762 2,9%
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej 11 549 3977 7572 190,4%
Cesja wierzytelnosci z kontraktu handlowego 3195 7340 4145 -56,5%
Pozostate porgczenia 69 037 26 279 42758 162,7%

RAZEM: 239 382 201 456 37926 18,8%

* rok 2011 dane poréwnawcze
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3.4. Informacje o udzielonych pozyczkach pomiedzy jednostkami powiazanymi w Grupie Kapitatowej
OT Logistics

Wykaz pozyczek pomiedzy jednostkami powiazanymi w Grupie Kapitatowej OT Logistics

data . kwota % AL

pozyczkodawca pozyczkobiorca udzielenia terml_n splgty pozyczki  waluta w skali B

pozyczki et (w walucie) roku d(owspplfe;)y
Odra Lloyd Sp. z 0.0. OT Logistics S.A. 25012010 31-122013 400000 PLN 8% 497 885
Rentrans International Spedition Sp. z 0. 0. Rentrans East Sp.z 0.0. 15-09-2011 15-08-2014 600000 PLN 7% 355 878
OT Logistics S.A. Iwona Kloczkowska 03-09-2010 30-09-2013 20000 PLN 9% 24122
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. RTS Shipping Co. Ltd. 20-04-2005 31-12-2016 843547 EUR 5,5% 3550 977
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. RCS Shipping Co. Ltd. 15-12-2005 31-12-2013 267250 EUR 5,5% 1352 252
RCI Spétka z 0.0. RCT Spétka z 0.0 19-10-2010 30-09-2013 445000 PLN 5% 445 000
Trade Trans Spedition GmbH RTS Shipping Co. Ltd. 20-04-2005 31-12-2012 97143 EUR 5,5% 447016

RAZEM: 6673130

W roku 2012 nie udzielono pozyczek cztonkom Zarzadu. Pozyczka udzielona przez Rentrans International
Spedition Sp. z 0.0. dla Spétki zaleznej Rentrans East Sp. z 0.0. jest zabezpieczona wekslem wiasnym in blanco
wraz z deklaracjg wekslowa. Pozostate pozyczki nie posiadajq zabezpieczen.

3.5. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej OT Logistics

Obecnie Grupa przygotowuje si¢ do rozszerzenia dziatalnosci na najbardziej dynamicznie rosnacym rynku
przewozdéw kontenerowych, spedycji morskiej i przetadunkéw portowych. W planach strategicznych
uwzglednione zostaty kolejne inwestycje w porty morskie oraz dziataino$¢ spedycyjng. Inwestycje te majg na
celu umocnienie pozycji Grupy OT Logistics na rynku TSL (transport — spedycja — logistyka). Jednocze$nie
Grupa za cel stawia sobie utrzymanie wiodacej pozyciji w stabilnym segmencie zeglugi $rodladowe;.

4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno§¢ Grupy Kapitatowej OT Logistics

4.1. Istotne wydarzenia w roku obrotowym

28 wrzeénia 2012 dokonano zakupu 46,2% udziatow Spotki Port Handlowy Swinoujécie Sp.z 0.0. od
DB Schenker Rail Polska S.A. w efekcie czego OT Logistics S.A. przejeta kontrole nad Spétka PHS Sp. z 0.0.
stajac sie wiekszosciowym udziatowcem posiadajacym tacznie 92,46% udziatéw. Dodatkowo w wyniku skupu
udziatéw od indywidualnych udziatowcéw nastapit wzrost udziatéw i na dzien 31 grudnia 2012 wynosit 93,53%.

W kwietniu 2012 powotano Spdtke OT Porty Morskie S.A. r. w celu prowadzenia i zarzadzania planowanymi
inwestycjami w zakresie dziatalnosci w portach morskich. Zwigzane jest to z realizacjg strategii Grupy,
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zaktadajacej osiagniecie pozycji wiodacej firmy spedycyjno-logistycznej w Europie $rodkowej poprzez
rozszerzenie wachlarza ustug. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 100.000 zt, akcje w catosci nalezg do
OT Logistics S.A.

W dniu 7 maja 2012 roku uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyjety zostat Regulamin Komitetu
Audytu Uchwatg nr 542 Rady Nadzorczej Spétki OT Logistics S.A. a w dniu 30.07.2012 r., powotany zostat
Komitet Audytu. W jego sktad weszli czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki OT Logistics S.A.
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;:

+ ocena adekwatnosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

*  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

*  monitorowanie relacji Emitenta z podmiotami powigzanymi,

+ zatwierdzanie zmian na stanowisku osoby kierujacej jednostkg organizacyjng, do kompetencji ktorej
nalezy wykonywanie obowigzkéw z zakresu audytu wewnetrznego,

+ monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Komitet Audytu jest zobowigzany w szczegolno$ci do:

« oceny potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy
kapitatowej Emitenta,

« prowadzenia przegladu skuteczno$ci procesdéw kontroli wewnetrznej, w szczegélno$ci mechanizméw
kontroli finansowej,

« monitorowania udostepniania przez Emitenta informaciji finansowych,

*  monitorowania wdrazania rekomendacji i uwag audytorow.

W celu wykonywania zadan Komitetu Audytu, Przewodniczacy Komitetu Audytu ma prawo, bez odrebnego
upowaznienia Rady Nadzorczej albo Komitetu Audytu, do:

+  kontrolowania, w zakresie zadan Komitetu Audytu, dziatalno$ci Emitenta,

+ zapraszania na spotkania osdb trzecich posiadajacych odpowiednie do$wiadczenie potrzebne do
badania pewnych zagadnier, innych niz czlonkowie Zarzadu, biegli rewidenci i pracownikdw
kompetentnych do udzielania informacji nt. badanych zagadnien przez Komitet Audytu.

Komitet Audytu jest uprawniony do Zadania od Zarzadu przediozenia informacji z zakresu ksiegowosci,
finanséw, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, niezbednej do wykonywania jej czynnosci. Komitet
Audytu moze zapraszaé na swoje posiedzenia Czlonkéw Zarzadu Spotki, biegtych rewidentéw
i pracownikéw kompetentnych do udzielania informacji nt. badanych zagadnien.

Dnia 14 grudnia 2012 roku jednostka zalezna Rentrans International Spedition Spétka z 0.0. zakupita kolejny
pakiet 20% udziatobw w kapitale Spotki Rentrans East z siedzibg w Kréwnikach k/' Przemysla (dotychczas
posiadany pakiet - 30% udziaty nabyto 24.02.2011 roku). Transakcja z 2012 roku spowodowata przejecie kontroli
Grupy w Rentrans East Spdtka z 0.0. taczna warto$¢ aktywow finansowych na dzien bilansowy wyniosta
4753 592,35 zt (4.775 udziatow).

W pazdzierniku 2012 r. Spotka Rentrans Cargo Sp. z 0.0. zakupita dodatkowe udziaty w swojej Spotce zaleznej
RTS Shipping Co. Ltd z siedzibg na Antiqua i Barbuda (zwigkszenie udziatéw z 50% do 80%). Na dzien
31.12.2012 r. OT Logistics S.A. po$rednio posiadata 46,31% udziatbw w kapitale zaktadowym Spétki
RTS Shipping Co. Ltd.

W listopadzie 2012 roku, wykre$lono z rejestru przedsigbiorcdw - Krajowego Rejestru Sadowego — Spotke

zalezng Emitenta, dziatajacg pod firmg "Odratrans Nieruchomosci I" Sp. z 0.0. w likwidacji, o numerze KRS
0000283274. Wykreslenie nastapito na wniosek likwidatora Spétki, w zwigzku z zakonczeniem procesu likwidacii
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W listopadzie 2012 roku, wykre$lono z rejestru przedsigbiorcdw - Krajowego Rejestru Sadowego — Spotke
zalezng Emitenta, dziatajgcq pod firmg "Odratrans Nieruchomosci II" Sp. z 0.0. w likwidacji, 0 numerze KRS
0000283458. Wykreslenie nastapito na wniosek likwidatora Spétki, w zwigzku z zakonczeniem procesu likwidacii.

W trakcie roku przeprowadzono renegocjacje poprawiajace warunki uméw z kluczowymi Klientami Grupy.

Ponadto w trakcie roku obrotowego prowadzone byly dziatania zwiazane z:

Kontynuacja projektu ,wdrozenie systemu ERP” w 7 Spotkach nalezacych do Grupy poprzez uruchomienie
prototypu modutu do zarzadzania kontraktami i jednostkg zeglugi $rodladowej i przejscie do etapu
skonfigurowania automatyzacji rozliczen.

Kontynuacja sprzedazy nieproduktywnego majatku Grupy, tj. nieruchomos$ci stanowigcych operacyjnie
niewykorzystywane aktywa OT Logistics S.A..

Kontynuacja postepowania przed Komisjg Nadzoru Finansowego w zwigzku z planowanym debiutem na
gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Nagrody i wyrdznienia:

Ztoty Certyfikat Biatej Listy za rzetelno$¢ w biznesie przyznany przez Rade Wroctawskiej Izby Gospodarczej.

Nagroda gospodarcza Konik Morski za rok 2012 przyznawana przez Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju
Szczecina i Pomorza Zachodniego ,Business Club Szczecin”.

Wektor 2012 dla Pana Piotra Chajderowskiego Prezesa Zarzadu OT Logistics S.A. przyznany przez Kapitute
Pracodawcow RP, najwiekszg polska organizacje pracodawcow zrzeszajaca ponad 7,5 tys. przedsigbiorstw.

Nominacja dla Prezesa Spotki OT Logistics S.A. Pana Piotra Chajderowskiego w konkursie Gazety Wyborczej do
nagrody Szczupak 2012 za konsekwentne budowanie silnej Grupy logistycznej w tej czesci Europy, miedzy
innymi za takie sukcesy jak: przejecie Portu Handlowego w Swinoujéciu Sp z 0.0. oraz umocnienie Grupy OT
Logistics na pozyciji lidera przewozow barkowych w Europie.

4.2. Korekta btedu

W 2012 roku zostata podjeta decyzja o zamiarze sprzedazy przez Spotke OT Logistics S.A. nieruchomosci
potozonej w Szczecinie przy ul. Kujota, skiadajacej sie z kilku budynkéw i budowli o przeznaczeniu
gospodarczym, nabrzeza oraz nieruchomosci gruntowej (prawo wieczystego uzytkowania gruntu). W poprzednich
latach (2009-2011) przedmiotowa nieruchomo$¢ byta w cze$ci przeznaczona na wynajem i zaklasyfikowana do
nieruchomosci inwestycyjnych. W 2012 roku dokonano wyceny do warto$ci godziwej oszacowanej w oparciu
0 mozliwg do uzyskania na rynku nieruchomosci cene sprzedazy w wysoko$ci 11 300 000 zt, ktéra jest zblizona
do warto$ci nieruchomosci z roku nabycia (2009 rok). W zwigzku z powyzszym dokonano reklasyfikacji cze$ci
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obiektow potozonych przy ul. Kujota z pozycji rzeczowe aktywa trwate do pozycji nieruchomosci inwestycyjne.
Powyzsza korekta zostata zaprezentowana retrospektywnie.

W roku 2012 zostat zmieniony sposdb prezentaciji poniesionych naktadéw dotyczacych prowadzonego od lutego
2011 r. projektu zwigzanego z wdrozeniem w OT Logistics S.A. oraz Spotkach Grupy Kapitatowej nowego
zintegrowanego systemu wspomagajacego zarzadzanie Microsoft Navision NAV. W ramach projektu, przy
udziale oddelegowanej do tego celu Grupy pracownikéw OT Logistics S.A. prowadzone sg prace zwigzane
z rozbudowg systemu o autorskie rozwigzania dotyczace modutu operacyjnego (flotowego). Projekt ten stanowi
prace rozwojowe w rozumieniu MSR 38. Naktady dotyczace wdrozenia projektu rozwojowego, w tym naktady
wiasne Spotki zostaty zaprezentowane w aktywach obrotowych w pozycji: Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci. W sprawozdaniu za 2011 rok pozycja ta byta prezentowana w aktywach trwatych w pozycii
wartosci niematerialne. Dane porownawcze za 2011 rok zostaty skorygowane o kwote 2 149 615 zt.

W roku 2012 Grupa Kapitatowa Rentrans Cargo rozliczyta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
korekty bteddw dotyczacych lat ubiegtych z nastepujacych tytutow oraz w nastepujacych obszarach.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2011 roku Grupa Kapitatowa Rentrans Cargo nabyta kontrolny
pakiet udziatéw w Spétce Swipoltrans Swistocz z siedzibg na Biatorusi. Nabyta Spotka zalezna prowadzi ksiegi
oraz sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z lokalnymi regulacjami prawnymi obowigzujacymi w kraju
rezydencji. Ze wzgledu na brak dostepnosci niezbednych danych, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku nie zostaty uwzglednione wszystkie skutki
doprowadzenia sprawozdan finansowych Spétki zaleznej na date objecia kontroli oraz na dzier bilansowy do
warto$ci zgodnych z zasadami rachunkowosci obowigzujacymi w Grupie Kapitatowe] oraz skutki przeszacowania
wartosci nabytych w transakcji pofaczenia aktywéw i pasywéw do wartosci godziwej, jak réwniez skutki
dokonania w petnym zakresie korekt i wytaczen konsolidacyjnych.

W zwigzku z brakiem uwzglednienia w latach ubieglych efektu zmniejszen warto$ci udziatow w Spdtkach
stowarzyszonych wycenianych metodg praw wiasno$ci oraz odpowiednio w skonsolidowanych wynikach
finansowych skutkéw dystrybucji wynikébw lub innego wykorzystania kapitatdbw wiasnych jednostek
stowarzyszonych Grupa Kapitalowa Rentrans Cargo dokonata zmniejszenia wartosci udziatbw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metodg praw wiasnosci o kwote 2865 656 zt pomniejszajac jednoczesnie
odpowiednie pozycje kapitatow wiasnych, w ktorych odzwierciedlane byty przyrosty wartosci inwestycji
w jednostki stowarzyszone. Jednoczesnie utworzona zostata nie rozpoznana w latach ubiegtych rezerwa na
podatek odroczony z tytutu skumulowanych przyrostow wartosci bilansowej inwestycji w jednostki stowarzyszone
w kwocie 571 962 zt.

W latach ubiegtych Grupa Kapitatowa Rentrans Cargo nie tworzyta rezerwy na niewykorzystane urlopy. Grupa
Kapitatowa Rentrans Cargo utworzyta przedmiotowg rezerwe w roku 2012 rozliczajgc skutek finansowy jej
utworzenia w cze$ci dotyczacej lat ubiegtych jako korekte btedu. Warto$¢ rezerwy wedtug stanu na 31.12.2011
roku wyniosta 262 114 z, a wplyw korekty btedu na wynik finansowy roku 2011 po uwzglednieniu skutku
utworzenia aktywa z tytutu podatku odroczonego w kwocie 49 802 zt wyniost (-212 312 z4).

Poza powyzszymi Grupa Kapitatowa Rentrans Cargo po dokonaniu weryfikacji prawidtowos$ci sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011 dokonata poprzez korekte btedu zmian
w nastepujacym zakresie:

a) w zwigzku z faktem, iz w saldzie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzien 31.12.2011 roku
uwzgledniona zostata kwota 98 156 zt dotyczaca ujemnych réznic przej$ciowych odwréconych w roku 2011,

Strona 26 z 35



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT Logistics za rok 2012 r.

ktorego to faktu nie uwzgledniono w rozliczeniu podatku odroczonego w roku 2011, dokonano stosownej korekty
sprawozdania za rok 2011,

b) w zwigzku z wystapieniem w latach ubiegtych btedéw arytmetycznych w naliczeniach korekt odpiséw
amortyzacyjnych od $rodkdw trwatych wycenianych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w warto$ci
godziwej, dokonano korekty wartosci rzeczowego majatku trwatego w pozycjach budynki i budowle (kwota
-75 240 zt) oraz $rodki transportu (kwota -11 703 zt), odnoszac skutek dokonania korekty na wynik lat ubiegtych
(kwota faczna -86 943 zt),

c) w celu zapewnienia poréwnywalnosci oraz jednolitej prezentacji Grupa Kapitatowa Rentrans Cargo
w sprawozdaniu finansowym za rok 2011 dokonata nastepujacych korekt reklasyfikacyjnych i prezentacyjnych:

- przesuniecie wartosci rozliczanych w czasie kosztow remontéw klasowych jednostek ptywajacych z pozycii
rozliczen miedzyokresowych czynnych diugoterminowych (kwota 178 601 zt) oraz krétkoterminowych (kwota
188 149 zt) do wartosci $rodkow trwatych - Srodkéw transportu (kwota taczna 366 750 zt),

- prezentacja wartosci rezerwy oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego per saldo (kwota
zmniejszenia odpowiednio aktywa i rezerwy 136 406 zt),

- korekta prezentacji odpisu aktualizujgcego wartos¢ nalezno$ci z tytutu pozyczki skutkujaca zmniejszeniem
warto$ci innych naleznosci od jednostek powigzanych oraz pozostatych rezerw krétkoterminowych (kwota
105 957 zt),

- korekta w zakresie dokonania eliminacji kosztow wewnatrzgrupowych ustug najmu nieruchomosci skutkujaca
przesunieciem w strukturze sprawozdania z catkowitych dochoddéw miedzy pozycjg kosztu wytworzenia
sprzedanych produktow oraz kosztow ogdlnego Zarzadu na kwote 586 006 zt,

- korekta prezentacji kosztow odpiséw aktualizujgcych na nalezno$ci skutkujgca przesunieciem w strukturze
sprawozdania z catkowitych dochoddéw miedzy pozycjq pozostatych kosztéw operacyjnych z tytutu aktualizacii
warto$ci aktywdw niefinansowych oraz innych pozostatych kosztow operacyjnych (kwota 348 533 1),

- niewptywajaca na wynik finansowy korekta technicznego przeprowadzenia korekt konsolidacyjnych skutkujaca
nieistotnymi co do warto$ci reklasyfikacjami w strukturze sprawozdania z dochodéw catkowitych pozycjach koszt
wytworzenia sprzedanych produktoéw, zysk (strata) z udziatébw w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wiasno$ci oraz podatek dochodowy (odroczony).

Korekta btedu w Spotce Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. roku 2011 dotyczy ujecia w sprawozdaniu
finansowym kosztow wynagrodzen zgodnie z zasadg memorialu we wiasciwym okresie sprawozdawczym.
Dokonano korekty zyskow zatrzymanych o kwote 308 702 zt oraz zwiekszono aktywa z tytut podatku
odroczonego o kwote 58 653 zt.

4.3. Zdarzenia po dacie bilansu

19 lutego 2013r. firma OT Logistics S.A. podpisata umowe z Polskim Zwigzkiem Szermierczym i stata sie nowym
strategicznym sponsorem Zwigzku.

W marcu 2013 w wyniku nizej podanych zdarzen zwigkszeniu ulegto bezposrednie i poSrednie zaangazowanie
kapitatowe OT Logistics S.A. w Spétke zalezng Rentrans Cargo Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie. Spotka
zalezna i jeden z jej udziatowcow, tj. Spdtka Kuehne + Nagel International AG z siedzibg w Schindellegi w dniu
1 marca 2013 r. zawarly umowe nabycia w celu umorzenia 100 (stownie: stu) jej udziatow o wartosci nominalnej
rownej 500 zt (stownie: piecset ztotych) kazdy za wynagrodzeniem ze $rodkéw z kapitatu rezerwowego
utworzonego na ten cel. Spotka zalezna powzieta wiadomo$¢ o tym zdarzeniu w dniu 10 marca 2013 r.
W zwigzku z powyzszym, bezposredni udziat OT Logistics S.A. w kapitale zakladowym Spotki zaleznej zwigkszyt
sie z 48,27% do zaangazowania na poziomie réwnym 53,40%. Ponadto zwiekszeniu ulegto réwniez posrednie
zaangazowanie OT Logistics S.A. poprzez Spétke zalezng Odra Lloyd Sp. z 0.0. (w ktérej OT Logistics S.A.
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posiada 100% udziatow), ktérej udziat w kapitale zaktadowym Rentrans Cargo Sp. z 0.0. zwiekszyt si¢ z 9,62%
do poziomu 10,64%;

Po dniu bilansowym nie wystapity istotne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe poza wymienionymi powyze;.

4.4. Realizacja prognoz finansowych.

Grupa Kapitatowa OT Logistics, nie publikowata prognoz wynikéw na 2012 r.

4.5. Istotne postepowania przed sadem, organem administracji publicznej

W czerwcu 2011 r. VGN Sp. z 0.0. wystapita do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej
w Warszawie z pozwem wobec PHS Spétka z 0.0. 0 zaptate 19 500 tys. zt wraz z odsetkami oraz kosztami
procesu, tytutem odszkodowania za utracone korzy$ci z tytutu rozwiazania z winy PHS Sp. z 0.0. dwustronnej
umowy w zakresie przetadunku konteneréw w Porcie w Swinoujéciu. W roku 2012 Sad oddalit roszczenie
VGN Sp. z 0.0. z uwagi na niskie prawdopodobienstwo wystapienia realnego zobowigzania z tytutu wytoczonego
powodztwa.

Na dzien przekazania niniejszego raportu, wobec Grupy Kapitatowej OT Logistics nie toczg sie istotne
postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracii
publicznej.

5. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ponizej zostaly przedstawione istotne ryzyka i zagrozenia, ktdére moga w przysztosci wptynaé na dziatalnosé
Grupy Kapitatowej OT Logistics. Przedstawiajac czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie kierowano sie
prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotki Grupy Kapitatowej narazone sg na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci poprzez kredyty bankowe,
umowy leasingu oraz obligacje. Narazone na ryzyko finansowe sg takze aktywa w postaci lokat
krotkoterminowych. W zwigzku ze zmianami stop procentowych, w oparciu o ktore ustalane jest oprocentowanie
ww zobowigzan finansowych, ryzyko to mozna uznac za istotne.

Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy.
Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak nalezno$ci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym powstajacym
w toku dziatalno$ci Grupy oraz wynikajacych z uzywanych przez nig zrodet finansowania.

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety przegladem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.
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Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie oméwione ponizej. Grupa monitoruje
réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu eliminacje lub ograniczenie niekorzystnych wplywdw na sytuacje
finansowa Spotki ryzyka zwigzanego z jej funkcjonowaniem, a w szczegdlnosci :

a) ryzyka kredytowego - zwigzane jest z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci. Wynika ono z zawartych
umow i zwigzane jest z ewentualnym wystgpieniem takich zdarzen jak niewyptacalnos¢ kontrahenta, czeSciowa
sptata nalezno$ci lub znaczace opdznienia w zaptacie naleznosci. W celu ograniczenia zjawisk, ktére mogtyby
generowac straty finansowe Spdtka na biezaco monitoruje stany naleznosci i niezwlocznie podejmuje dziatania
windykacyjne wobec naleznosci przeterminowanych. Ponadto, wiarygodno$¢ kontrahentow poddawana jest
weryfikacji i stosowane sg zabezpieczenia finansowe co minimalizuje ryzyko niewyptacalnosci;

b) ryzyka ptynnosci - w celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Spotka OT Logistics S.A. stale
monitoruje i nadzoruje poziom zadtuzenia poszczegdlnych Spétek i Grupy Kapitatowej. Spdtki z Grupy narazone
sq na to ryzyko w przypadku, gdy przeptywy pieniezne z tytutu sptaty nalezno$ci nie sq realizowane terminowo.
Spotki zabezpieczajq sie przed trudno$ciami w wywigzywaniu sig ze zobowigzar odpowiednio ksztattujac cykle
rotacji nalezno$ci i zobowigzan. Jednoczesnie warto$¢ dostepnych linii kredytowych zapobiega negatywnym
zdarzeniom zwigzanym z op6znieniami w terminowym regulowaniu naleznosci;

c) ryzyka rynkowego:

® ryzyko walutowe — zwigzane jest ze zmianami kursu walut, ktére powodujg niepewno$¢, co do wartosci
przysztych przeptywow pienieznych. Spétki Grupy prowadzg transakcje eksportowe w walutach obcych
(gtéwnie w EUR). Zmiana kursu walut wzgledem ztotego moze by¢ przyczyna osiagniecia nizszych od
zamierzonych wynikéw. Transakcje handlowe w walutach obcych z tytutu eksportu nalezg do
normalnego toku dziatalnosci Spotek Grupy. W zwigzku z powyzszym, przyszte przeptywy pieniezne
z tego tytutu sg narazone na zmiane ich wartosci wynikajacg z wahan kursow walut, a dostepne
mozliwosci zabezpieczenia ryzyka walutowego ze wzgledu na wystepujacg na rynkach eksportowych
niepewnos¢ sg ograniczone. W szczegoinosci poziom kompensaciji pomiedzy przychodami i kosztami
walutowymi stat sie mniej przewidywalny,

e ryzyko stopy procentowej — Spdtki Grupy Kapitatowej narazone sg na to ryzyko z tytutu finansowania
dziatalno$ci poprzez kredyty bankowe, leasing oraz obligacje. W zwigzku ze zmianami stop
procentowych, w oparciu o ktore ustalane jest oprocentowanie ww zobowigzan finansowych, ryzyko to
mozna uzna¢ za istotne,

®  ryzyko cenowe — wzrost cen paliw, ktore stanowig najwiekszy sktadnik kosztow eksploatacyjnych floty
Grupy Kapitatowej OT Logistics, moze spowodowaé spadek rentowno$ci dziatalnosci. Spotki Grupy
starajg sie to ryzyko minimalizowa¢ poprzez zawieranie w umowach klauzul paliwowych uzalezniajacych
ceny ustugi od cen paliwa. Zaznaczy¢ trzeba jednak, ze nie wszyscy kontrahenci godzg sie na takie
zapisy, w zwigzku z czym wzrost cen paliw niezwigzany ze adekwatnym wzrostem stawek
przewozowych, ma wplyw na poziom rentownosci uzyskiwanej przez Grupe Kapitatowa.

Ryzyko zwiazane z ograniczong spedycja kolejowa zwigzang z remontami trakcji oraz warunkami
atmosferycznymi

Przediuzajace sie remonty trakcji kolejowych, wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg do dziatalnosci
w obszarze spedyciji kolejowego oraz niekorzystne warunki atmosferyczne, mogace negatywnie wptynaé na
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przepustowos¢ danej linii badz jej czasowe wytaczenie z uzytku moze czasowo ograniczy¢ dziatalnoS¢ na danej
linii, a tym samym negatywnie oddziatywa¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe. W szczegdinosci moze to
wptywac jej wyniki finansowe, w tym na warto$¢ przychodow uzyskiwanych z tytutu $wiadczenia ustug transportu
kolejowego. Jednakze trzeba mie¢ na uwadze, ze Zarzady Spotek Grupy przy realizacji ustug spedyciji kolejowe;
biorg pod uwage ryzyko zwigzane z remontami trakcji oraz niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi, starajac
sie minimalizowa¢ to ryzyko.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z panstwowej infrastruktury kolejowej

Spotki z Grupy Kapitatowe] $wiadczg ustugi transportu kolejowego korzystajac z infrastruktury kolejowe;
Zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Oferta wspomnianych Spétek jest zalezna od polityki
cenowej zwigzanej z poborem optat za dostep do infrastruktury prowadzonej przez Zarzadce panstwowych linii
kolejowych. Nie mozna wykluczy¢, ze znaczacy wzrost stawek optat za dostep do infrastruktury kolejowej lub
wzrost cen energii elektrycznej sprzedawanej przez PKP Energetyka Sp. z 0.0. moze spowodowa¢ zmniejszenie
konkurencyjnosci oferty Spotek z Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Wedtug Zarzadu Grupy ryzyko zwigzane z korzystaniem z panstwowej infrastruktury kolejowej nie powinno
stanowi¢ istotnego zagrozenia dla dziatalnosci GK OT Logistics. Swiadcza o tym ogdlnoeuropejskie oraz
wewnatrzkrajowe trendy rozwoju transportu w kierunku rozwigzan przyjaznych Srodowisku, bezpieczniejszych
oraz bardziej efektywnych. Znaczaca cze$¢ $rodkdw z funduszy Unii Europejskiej, ktére przeznaczono dla Polski,
stanowi $rodki na dziatania promujace rozbudowe infrastruktury pod przewozy intermodalne. Ponadto
Ministerstwo Infrastruktury wdraza Strategie Rozwoju Transportu w Polsce do roku 2020, w ktérej priorytetem jest
implementacja rozwigzan intermodalnych dla przewozu tadunkéw. W zwigzku z powyzszym istnieje uzasadnione
przekonanie, iz opfaty za dostep do infrastruktury kolejowej bedq ksztattowaé sie w sposob umozliwiajacy
prowadzenie dziatalnosci intermodalnej na zasadach rozsgdnej konkurencji rynkowe.

Ryzyko zwigzane z obstuga celna Klientow

Swiadczone przez Spotki z Grupy Kapitatowej OT Logistics ustugi agencji celnej obarczone sa ryzykiem
zwigzanym z brakiem uzyskania zaptaty za naleznosci celne przez Klientow. Na podstawie art. 201
Rozporzadzenia Rady (EWG) nr 2913/92 z dnia 12 pazdziernika 1992 roku ustanawiajacego Wspdlnotowy
Kodeks Celny Spétka $wiadczaca ustugi agencji celnej jest podmiotem zobowigzanym do zaptaty dtugu celnego,
ktéry powstaje w chwili przyjecia zgtoszenia celnego. Zgodnie z trescig artykutu 213 Wspoinotowego Kodeksu
Celnego Spotka zalezna jako zgtaszajaca towar do odprawy celnej pozostaje, w zakresie dtugu celnego,
dtuznikiem solidarnym z kontrahentem zlecajacym wykonanie ustugi. To ryzyko niwelowane jest wymaganiem
przedptat przy obstudze nowych Klientdw, a takze pozyskiwaniem Srodkéw bezposrednio od klienta na rachunek
bankowy Spotki zaleznej i ich dalsza redystrybucja na konta organéw celnych.

Ryzyko nieterminowego lub niekompletnego wykonania zlecenia

Istotny wptyw na ocene jakosci ustug swiadczonych przez OT Logistics i Spotek z Grupy Kapitatowej ma czas
dostawy tadunku do odbiorcy. Ryzyko opdznien w najwiekszym stopniu wystepuje podczas realizacji transportow
drogg morska. W okresach najwiekszego natezenia przetadunkéw moze doj$¢ do zastoju tadunkow.
OT Logistics S.A. i jej Spotki zalezne starajq si¢ ogranicza¢ ryzyko przestojéw fadunkéw w portach poprzez
rozbudowang strukture agencyjng oraz bogatg flote. Powinno to zapewnia¢ niezaktocony transport fadunkéw
niezaleznie od sezonu.

Ryzyko zwigzane z budowa terminali intermodalnych

Grupa Kapitatowa OT Logistics posiada terminale kolejowe na granicy wschodniej oraz na Biatorusi.
Nie wyklucza sie rowniez budowy kolejnych terminali intermodalnych, co wigze sie z konieczno$cig uzyskania
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licznych decyzji administracyjnych, ktére umozliwig przeprowadzenie inwestycji (m.in. decyzj w sprawie
lokalizacji, o warunkach zagospodarowania i zabudowy, pozwolenia na budowe, pozwolenia na oddanie
wybudowanego obiektu do uzytkowania czy tez decyzji wynikajacych z przepisdw o ochronie $rodowiska).
Nie mozna wykluczyé ryzyka nieuzyskania powyzszych decyzji lub przedtuzenia w czasie postepowania
zwigzanego z wydaniem decyzji co moze mie¢ wptyw na realizacje inwestycji i osiggane wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z uruchamianiem kolejnych potaczen kolejowych na nowych trasach

Inwestycje w kolejne porty morskie moga rodzi¢ konieczno$¢ uruchamiania przez Spotki z Grupy Kapitatowej
OT Logistics potaczen kolejowych na nowych trasach. Istnieje ryzyko, ze na skutek mniejszego zainteresowania
przewozami oraz nizszej od zaktadanej ilosci zlecen, Spétki zalezne moga nie wykorzystywaé w petni mozliwosci
przewozowych nowych tras kolejowych. Ryzyko to pozwalajg wyeliminowaé dtugoterminowe kontrakty
z Kontrahentami, ktére zapewnig popyt na ustugi transportowe w przypadku uruchomienia nowych potgczen
kolejowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia dziatalnosci

Dziatalno$¢ na rynku ustug transportowych Zeglugi srodladowej, charakteryzuje sie sezonowoscig uzyskiwanych
przychoddw ze sprzedazy zwigzang ze zmienno$cig warunkéw atmosferycznych w rocznym cyklu pogodowym.
W Polsce sezon nawigacyjny na rynku zeglugi $rédladowej, trwa Srednio 259 dni i rozpoczyna sie przecigtnie ok.
15 marca, a koficzy ok. 15 grudnia kazdego roku kalendarzowego. Wydtuzanie sie okresu poza nawigacyjnego,
spowodowane utrzymywaniem sie¢ niekorzystnych warunkéw atmosferycznych i hydrologicznych, moze
negatywnie wptywac na dziatalnos¢ i wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg OT Logistics. W okresie
poza nawigacyjnym w Polsce (standardowo od 15 grudnia do 15 marca) Grupa skupia si¢ na $wiadczeniu ustug
na rynku niemieckim (na ktérym sezon poza nawigacyjny obejmuje jedynie okres $wigteczno-noworoczny) oraz
przeprowadzaniu planowanych remontow floty ptywajacej i infrastruktury technicznej portéw.

W Spdtkach z Grupy Kapitatowej OT Logistics o logistyczno-transportowym profilu dziatalnosci sezonowo$¢
przejawia sie w przypadku $wiadczenia ustug przewozowych okre$lonych grup towardw, ktérych przewdz
w warunkach zbyt wysokich lub zbyt niskich temperatur jest niemozliwy. W przypadku towaréw wrazliwych na
niskie temperatury najwiecej przewozow jest realizowane od maja do listopada. Dla towaréw, ktorych przewdz w
warunkach wysokich temperatur jest utrudniony miesigce letnie charakteryzujg sie mniejszym popytem na ich
przewoz.

Ryzyko silnych wahan koniunktury na rynku wegla i stali

Ustugi $wiadczone przez Spdtki Grupy Kapitatowej w istotnej czesci zwigzane sg z transportem, spedycjq
i obstuga portowag towarédw masowych (gtéwnie wegiel, ruda zelaza) i drobnicowych (wyroby stalowe). Tym
samym istotnym zagrozeniem mogacym negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Spotki jest dekoniunktura na
rynku stali. Spadek produkcji wyrobéw stalowych w Polsce, Czechach i na Stowacji powoduje zmniejszenie
zapotrzebowania koncernéw metalurgicznych na importowany wegiel koksujacy oraz rude zelaza i manganu.
Zmniejszenie zapotrzebowania na ww towary (stanowig min. podstawe przetadunkéw w Porcie Handlowym
Swinoujécie Sp. z 0.0.), moze negatywnie wplyna¢ na poziom przychodéw Grupy. W celu ograniczenia
opisanego ryzyka Grupa OT Logistics koncentruje sie na maksymalnej dywersyfikacji $wiadczonych ustug
i obstugiwanych towarow.

Ryzyko realizacji strategii Grupy OT Logistics

Realizowana przez Zarzad Grupy OT Logistics strategia rozwoju oraz realizacja celéw emisyjnych zaktada dalsze
umacnianie pozycji rynkowej poprzez akwizycje podmiotéw dziatajgcych w branzy logistycznej, funkcjonujacych
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na rynku $rodkowoeuropejskim. Istnieje ryzyko, iz tak zdefiniowana strategia nie przyniesie spodziewanych
rezultatdw ekonomicznych w zaktadanym horyzoncie czasowym z uwagi na typowe elementy ryzyka zwigzanego
z inwestycjami kapitatowymi. Co wigcej, przeprowadzenie transakcji przejecia, dokonanie niezbednych zmian
w dziatalnosci przejmowanego podmiotu oraz roznice w kulturze organizacji mogg wywrze¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy, a takze podmiotu przejmowanego. Ponadto podmioty przejmowane
mogq byC obcigzone zobowigzaniami, by¢ strong sporéw i postepowan lub mieC inne problemy natury
organizacyjnej, prawnej lub finansowej, ktére moga niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe;
OT Logistics, po przeprowadzeniu procesu akwizycji. Grupa poprzez staranne badanie podmiotéw, ktére mogaq
by¢ celem akwizycji oraz korzystanie z do$wiadczonych doradcow stara sie¢ minimalizowa¢ powyzsze ryzyko.
Godnym podkreslenia jest rowniez fakt, ze Grupa OT Logistics posiada duze do$wiadczenie w zakresie
przejmowania innych Spdtek, co byto wykorzystywane do realizacji dotychczasowej strategii.

Ryzyko zwigzane z obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT Logistics na rynku krajowym uwarunkowane sg wieloma
czynnikami, na ktére wptyw wywiera stan polskiej gospodarki. Powyzsze czynniki obejmujg miedzy innymi tempo
wzrostu PKB, inflacje, wysoko$¢ stop procentowych, poziom oraz zmienno$¢ kurséw walutowych, system
podatkowy, deficyt finanséw publicznych, bezrobocie. Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych
czynnikow w szczegdlnosci kryzys finanséw publicznych, kryzys walutowy lub zahamowanie tempa wzrostu
gospodarki oraz wynikajacy z tego spadek inwestycji w takich gateziach przemystu jak przemyst hutniczy,
energetyka, gornictwo itp., moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa oraz wyniki Spétki.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem cen paliw i stali

Wzrost cen paliw, ktére stanowig najwiekszy sktadnik kosztéw eksploatacyjnych floty Grupy Kapitatowe;
OT Logistics, moze spowodowa¢ spadek rentowno$ci dziatalnosci. Grupa OT Logistics stara sie to ryzyko
minimalizowa¢ poprzez zawieranie w umowach klauzul paliwowych uzalezniajgcych ceny ustugi od cen paliwa.
Zaznaczy( trzeba, ze nie wszyscy kontrahenci godzg sie na takie zapisy, w zwigzku z czym wzrost cen paliw,
niezwigzany z adekwatnym wzrostem stawek przewozowych, ma wptyw na poziom rentownos$ci uzyskiwane;
przez Grupe Kapitatowg OT Logistics. Dodatkowg pozycjg kosztowa w dziatalnosci Grupy OT Logistics jest stal.
Wzrost cen tego materiatu moze w duzym stopniu wptywaé na zwiekszenie kosztdw remontéw.

Ryzyko utraty wykwalifikowanej obsady jednostek ptywajacych

Otwarcie rynkow pracy po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej spowodowato nowg sytuacje na rynku pracy
polskich marynarzy $rodladowych. Pojawienie sie ofert pracy, gtéwnie holenderskich armatoréw, moze
spowodowaé wzrost kosztow ustug Swiadczonych na rzecz Grupy Kapitatowej OT Logistics przez zatogi
plywajace, a w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe przez nig osiggane. Grupa obecnie nie
zauwaza znaczacego wzrostu kosztow z tego tytutu, jednak nalezy mie¢ na uwadze, iz w przysztosci takie ryzyko
moze wystapi¢. Dodatkowym czynnikiem majacym wplyw na wzrost kosztéw Grupy Kapitatowej jest spadek
liczby wykwalifikowanych zatég, powodowany odchodzeniem z zawodu do$wiadczonych pracownikéw przy
jednoczesnym braku ksztatcenia nowych kadr.

Ryzyko zwigzane ograniczeniem zeglownosci kanatéw i szlakéow wodnych w zwiazku z ich remontami i
warunkami atmosferycznymi

Przedtuzanie sie wykonywanych corocznie (w okresie poza nawigacyjnym) prac zwigzanych z okresowymi
remontami kanatéw i szlakow wodnych moze czasowo ograniczy¢ dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej OT Logistics na
danym obszarze, a tym samym negatywnie oddziatywa¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.
Pogorszenie warunkéw atmosferycznych mogace skutkowa¢ ewentualnym postojem floty, moze wplywaé na
wartos$¢ przychodow uzyskiwanych z tytutu $wiadczenia ustug transportu wodnego $rodlgdowego. Grupa
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OT Logistics planujac realizacje ustug przewozowych bierze pod uwage okresowe wytgczenia szlakéw
zeglugowych, przy czym zdolno$¢ reagowania na niekorzystne zmiany warunkéw atmosferycznych jest
ograniczona. Powyzsze moze okresowo wptywa¢ na zdolno$¢ Grupy Kapitatowej OT Logistics do prowadzenia
dziatalno$ci, a zatem na jej wyniki finansowe. Warte podkreslenia jest uniezaleznienie od warunkéw klimatyczno-
pogodowych Portu Handlowego Swinoujécie Sp. z 0.0. Brak zjawiska plywéw oraz zalodzen uniezaleznia prace
portu od niekorzystnych warunkow.

6. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej OT Logistics

Podstawowym celem Grupy niezmiennie pozostaje rozwdj skali dziatalnosci, przy zachowaniu atrakcyjnych marz
na poziomie zysku operacyjnego EBITDA i zysku netto. Aby osiggna¢ ten cel Grupa planuje ugruntowac swojq
pozycje na rynku spedycyjnym wegla, koksu i stali. Grupa Kapitatowa OT Logistics planuje swéj debiut na
Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie. Celem jest pozyskanie kapitatu na kolejne inwestycje i rozwdj
Grupy. Kontynuowane sg dziatania zmierzajace do zakorczenia sprzedazy zbednego majatku i optymalizacii
finansowania w oparciu o Grupe bankow.

Sytuacja ekonomiczna Grupy Kapitatowej OT Logistics jest powigzana z sytuacjg gospodarczg zaréwno Polski
jak i Europy. Wszelkie negatywne zmiany dotyczace gtownych wielkosci makroekonomicznych w szczegoinoci
tempa wymiany handlowej pomiedzy Polskg i krajami UE, wzrostu PKB oraz poziomu inflacji, moga wywrze¢
istotny wptyw na poziom przychodéw catej Grupy. W sektorze TSL (transport-spedycja-logistyka) zmiany
przepisow prawa dostosowujace sektor do przepisow UE miaty miejsce gtéwnie w okresie poprzedzajagcym
akcesje Polski i zostaty przez branze praktycznie w catosci wdrozone. W opinii Zarzadu Grupy nie ma w tej chwili
istotnych przepiséw branzowych, ktére w znaczacy sposéb mogtyby negatywnie wplynaé na jej sytuacje,
zwlaszcza w zakresie przepisdw dotyczacych catej gospodarki, w tym podatkowych, celnych itp. Rozwéj Grupy
OT Logistics uzalezniony jest przede wszystkim od polityki transportowej Unii  Europejskiej
i Panstwa Polskiego oraz od stworzenia odpowiednich warunkéw funkcjonowania podmiotow dziatajacych
w branzy transportu $rédladowego.

Czynnikami zewnetrznymi, bedacymi podstawowymi szansami dla rozwoju Spétki sa;
e usytuowanie podmiotu dominujgcego blisko zachodnich rynkéw zbytu,
e ograniczona konkurencja w branzy transportu $rédlgdowego,
e wspieranie przez UE ekologicznych $rodkéw transportu,
e zniesienie ograniczen w transporcie kabotazowym dla polskiej floty.

Obok czynnikéw zewnetrznych stwarzajacych szanse rozwoju branzy transportu $rddlgdowego istniejg réwniez
zagrozenia, a mianowicie:

e zmieniajace Sie przepisy prawne,

e sytuacja gospodarcza kraju,

e substytuty w postaci innych $rodkdw transportu,

e rosnace ceny paliw i stali,

e uzaleznienie od warunkdw atmosferycznych.

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych, zaleznych od Grupy, decydujacych o jej powodzeniu w zakresie
branzy transportu $rédlgdowego naleza;
e szereg dziatan inwestycyjnych i modernizacyjnych, ktére poprawiajg jako$¢ i konkurencyjno$¢
wykonywanych ustug,
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e stali klienci zaréwno na rynku krajowym, jak i w przewozach zagranicznych,

e dobra pozycja rynkowa,

e wlasne zaplecze portowe i remontowe,

e przystepna cena oferowanych ustug.
Obok czynnikéw wewnetrznych stwarzajacych szanse rozwoju branzy transportu $rodladowego istniejg réwniez
zagrozenia:

e stan techniczny floty,

e powolny proces modernizacji floty.

7. Informacje dotyczace umowy i wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych za lata 2011 i 2012

Rok 2012

W dniu 20 czerwca 2012 r. Spétka zawarta z firmg BDO Sp. z 0.0., podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, umowe na przeprowadzenie przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2012 r. oraz badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz
Grupy Kapitatowej za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2012 r. Umowa zostata zawarta na okres przegladu
i badania. taczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy zawartej z podmiotem uprawnionym
za dokonanie przez audytora firme BDO Sp. z 0.0. przegladu péirocznego sprawozdania finansowego za okres
sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2012 r. oraz przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego
Spdtki za rok obrotowy kofczacy sie 31 grudnia 2012 r., wynosi 325.265,00 zt netto.

Rok 2011

W dniu 18 pazdziernika 2011 r. Spétka zawarta z firmg BDO Sp. z 0.0., podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, umowe na badanie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2012 r. Umowa zostata zawarta na okres badania. Wynagrodzenie wynikajace z umowy zawarte;
z podmiotem uprawnionym za dokonanie przez audytora firme BDO Sp. z 0.0. badania sprawozdania
finansowego Spétki za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2012 r., wynosi 367.978,00 zt netto.

8. Program akcji pracowniczych

W 2012 roku w Grupie zostata podjeta uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o
wdrozeniu dla kluczowej kadry kierowniczej Grupy programu motywacyjnego. Program zostanie przeprowadzony
w ten sposéb, ze po spemieniu okreslonych regulaminem warunkéw zostang zaoferowane nieodptatnie do
objecia warranty, ktére po objeciu przez uprawnione osoby bedg dawaC prawo do objecia akcji po cenie
Emisyjnej. Warunkiem wejcia programu w zycie jest dokonanie przez OT Logistics S.A. oferty publicznej
wyemitowanych przez nig akcji oraz dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nie pdzniej niz do dnia 30.06.2013 r.

W 2012 rok skutki podjecia uchwaty zostaty ujete w sprawozdaniu z dochodéw catkowitych (koszty zarzadu w
kwocie 12 730 zt) oraz zostat utworzony na ten cel kapitat rezerwowy.
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Intencjq Zarzadu Grupy jest trwate przestrzeganie wszystkich zasad tadu korporacyjnego okre$lonych, jako
Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW, ktére obowiazujg od dnia 1 stycznia 2013 r. Po dopuszczeniu do
obrotu gietdowego emitowanych przez Grupe instrumentéw finansowych, opublikowany zostanie odpowiedni
raport w przypadku, gdy jakakolwiek zasada zawarta w Dobrych Praktykach nie byta stosowana w sposéb trwaty
lub zostanie naruszona w sposob incydentalny

9. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W zwigzku z toczacym sie postepowaniem przed Komisjg Nadzoru Finansowego Grupa przygotowuje wymagane
odpowiednimi aktami prawnymi regulaminy i rozporzadzenia dotyczace miedzy innymi stosowania fadu
korporacyjnego, obiegu informaciji poufnych i informacji bedacych przedmiotem raportéw biezacych i okresowych,
a takze sporzadzania i przekazywania informacji wymaganych od emitentow papieréw warto$ciowych
dopuszczonych lub bedacych przedmiotem ubiegania sie¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym.
Nie znalazly si¢ one w dotychczasowym funkcjonowaniu organéw Grupy ze wzgledu na fakt, iz Spétka nie byta
dotychczas notowang na GPW.

10. Oswiadczenia Zarzadu

Niniejszym Zarzad OT Logistics S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej OT Logistics i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowq i finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie to zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen. Ponadto Zarzad
o$wiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz, ze podmiot ten i biegli rewidenci dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej OT Logistics, spetnili warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej OT Logistics, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej OT Logistics zostato zatwierdzone
dnia 15.03.2013 roku.

Piotr Chajderowski Daniel Stachiewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
(podpis na oryginale dokumentu) (podpis na oryginale dokumentu)
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