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Najważniejsze osiągnięcia 2017 r.

Konsekwentna realizacja strategii
• Umocnienie pozycji wiodącego operatora transportowo-

logistycznego w Polsce i Europie Środkowej oraz lidera w zakresie 
logistyki towarów agro

• Wzrost przychodów, aktywa Grupy Kapitałowej przekroczyły 
1 mld zł

Prostsza struktura Grupy
• Łączenie spółek o podobnym profilu, specjalizacja spółek celowych
• Zakończenie budowy Centrum Usług Wspólnych (CUW)

Wzrost przez akwizycje
• Uzyskanie kontroli nad portem w Rijece
• Włączenie do struktury spółek kolejowych STK i Kolei Bałtyckiej, 

konsolidacja wyników tych spółek
• Utworzenie spółek w strategicznych obszarach działalności 

(Białoruś, Serbia)

Rozwój poprzez inwestycje
• Budowa magazynów do składowania towarów agro w portach 

grupy
• Wyposażenie dywizji kolejowej w nowoczesne wagony 

do transportu towarów zbożowych

Żegluga śródlądowa
• Powrót na Odrę z regularnym serwisem transportu rzecznego
• Aktywne działania na rzecz poprawy żeglowności rzek w Polsce

Rozwój oferty
• Dział Logistyki Intermodalnej (import i eksport towarów z Chin)
• Nowy serwis towarów masowych (agro, paliwa stałe, kruszywa)
• Rozwój przewozu ponadgabarytów, zwiększenie kompetencji agro
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Najważniejsze informacje finansowe dotyczące 2017 r.

przychody

867 mln zł
(+22% r/r)

aktywa Grupy 

1 365 mln zł
(+46% r/r)

dług netto/EBITDA

3,88
(+0,26 r/r)

zysk netto 

42,6 mln zł
(+404% r/r)

EBITDA

93,6 mln zł
(+30% r/r)

CAPEX

111,7 mln zł
(+104% r/r)

w tym nabycie udziałów w spółkach 
zależnych (Luka Rijeka d.d.)
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Podsumowanie wyników finansowych i operacyjnych GK OT Logistics (w mln zł)

6

Q4 2017
Zmiana r/r

Q4 2017/16
FY 2017

Zmiana r/r  
FY2017/16

Przychody 227,4 +20% 867,0 +22%

EBITDA 30,5 +6% 93,6 +29%

CAPEX (inwestycje 
Grupa, pozostałe)

79,5 +177% 111,7 +104%

Dług netto 363,2 +17% 363,2 +17%

Wynik netto 29,8 +444% 42,6 +404%

9,3 mln ton
ładunków przeładowanych 

w portach Grupy

5,4 mln ton
ładunków przewiezionych koleją

ok. 2,0 tys.
zatrudnienie na koniec roku



Przychody w 2017 r. wg segmentów działalności

Stabilne wyniki spółek żeglugowych

Oczekiwanie na rozpoczęcie  przetargów 
na wysokomarżowe prace 
hydrotechniczne

Powrót na Odrę z regularnymi 
transportami węgla

Inna struktura marżowa spółek 
kolejowych zmienia wskaźniki 
rentowności segmentu

Wzrost przychodów oraz kosztów 
działalności w ujęciu rocznym

33% przychodów

Spedycja 
i spedycja morska

Konsolidacja Spółki Sealand Logistics, 
specjalizującej się w spedycji 
kontenerowej

Wzrost przychodów mimo 
przedłużających się przerw 
technologicznych u klientów

Ograniczony wpływ wzrostu 
gospodarczego opartego na 
konsumpcji

Porównywalne wyniki r/r pomimo  
wyższych kosztów amortyzacji 
(rozliczenie nabycia Sealand Logistics)

55% przychodów

Wyższy wolumen przeładunków rud 
i stali

Rynek węgla z niewielkim wzrostem 
po III kwartale; rosnący import 
węgla

Niekorzystna koniunktura na rynku 
agro: niższe zbiory, niskie ceny 
zakupu zniechęcające producentów 
do sprzedaży

Niższa dostępność taboru 
kolejowego negatywnie wpływała 
na wywóz obsłużonych towarów

11% przychodów
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Porty 
i terminale lądowe

Transport śródlądowy i 
kolejowy
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Wyniki segmentu transportowego

Marże [%]

Wynik EBITDA [PLNm]
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Q4 FY

2016 2017

Wynik netto [PLNm]

Wzrost przychodów dzięki konsolidacji Spółek kolejowych

Koszty segmentu dociążone m.in. amortyzacją taboru
kolejowego, rozpoznanymi wnip – efekt dostosowania
spółek STK i KB do GK OTL

Marże w segmencie transportu śródlądowego utrzymane
na poziomie zbliżonym do roku 2016 r.

Nieznacznie niższe wykorzystanie floty śródlądowej,
spowodowane opóźnieniem w uruchamianiu przetargów
na prace hydrotechniczne
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Wyniki segmentu spedycyjnego

Marże [%]

Wynik EBITDA [PLNm]
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Wzrost sprzedaży i marży w spedycji lotniczej
i drobnicy skonteneryzowanej, utrzymujące się niskie
stawki frachtów w imporcie z dalekiego wschodu

Rentowność segmentu obciążona kosztami rozbudowy
struktur handlowych o nowe kompetencje w Grupie
(m. in. Dział Logistyki Intermodalnej)

Wynik obciążony głównie wyższymi kosztami amortyzacji
powstałymi w wyniku rozliczenia nabycia Sealand
Logisitics Sp. z o.o.
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Wyniki segmentu portowego

Marże [%]

Wynik EBITDA [PLNm]
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Zdecydowane ożywienie w przeładunkach rudy; wyższy
import węgla; koniunktura na rynkach agro ograniczona
złą pogodą i niskimi cenami skupu

Wzrost przychodów w wyniku konsolidacji Luka Rijeka
d.d. (od 4Q)

Niższa dostępność taboru kolejowego od największych
polskich przewoźników negatywnie wpływała na wywóz
towarów z portu

Wzrost kosztów wynagrodzeń związany ze spiętrzeniem
ilości obsługiwanych w jednym czasie statków
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Wyniki operacyjne – przeładunki w portach

Przeładunki OT Port Świnoujście 
[tys. ton]

Przeładunki OT Port Gdynia
[tys. ton]
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Większy import węgla 
przez polskie porty

Większe przeładunki rudy 
żelaza – duży popyt 
klientów w Polsce 
i Europie Środkowo 
Wschodniej. Wzrostowa 
tendencja w produkcji stali

Przygotowanie działań 
wyprzedzających presję 
płacową - oparcie 
systemów motywacyjnych 
na wskaźnikach 
zwiększających  
efektywność przeładunków



Nabycie Luka Rijeka 
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• Grupa OT Logistics konsoliduje wyniki Luka Rijeka d.d. od 30 września
2017

• Udział OT Logistics w akcjonariacie Luka Rijeka na poziomie 26,51%.
Dodatkowe 8,75% znajduje się w rękach PFR TFI

• Porozumienie akcjonariuszy daje kontrolę nad portem (50,56%)

Planowane działania optymalizacyjne
w porcie Luka Rijeka:

• Analiza zatrudnienia, wprowadzenie skutecznych narzędzi kontroli
efektywności

• Przegląd aktywów „non-core”, zwiększenie efektywności wykorzystania
aktywów obrotowych

• Przegląd prowadzonych inwestycji, wstrzymanie niekluczowych
inwestycji do czasu pełnej inwentaryzacji zasobów (IT, sprzęt portowy)

• Wytwarzanie synergii pomiędzy Luka Rijeka d.d. a C.Hartwig Adria

• Potencjał ograniczenia kosztów o ok. 10 mln HRK w 2018 r.

Efekty nabycia Luka Rijeka

P&L

19,4 mln zł
zysk z okazjonalnego nabycia

2,0 mln zł
zysk z wyceny zobowiązania do odkupu 

akcji od udziałowców 
niekontrolujących

11,6 mln zł 
przekwalifikowanie z innych dochodów 

całkowitych

2,9 mln zł 
zysk z wyceny opcji call

Jako poz. przychody 
operacyjne

Jako poz. przychody 
finansowe

BILANS

39,3 mln zł
depozyty bankowe spółki 

Luka Rijeka d.d.

114,5 mln zł
zobowiązanie do odkupu akcji od 
udziałowców niekontrolujących

57,5 mln zł
zobowiązanie do odkupu akcji od 
udziałowców niekontrolujących, 

aktywne od 2024 r.

2,9 mln zł 
opcja call

aktywa pasywa / zobowiązania 
długoterminowe



Jednorazowy efekt nabycia Luka Rijeka 
– bez wpływu na wynik kolejnych lat
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Wpływ nabycia Luka Rijeka na jednostkowe sprawozdanie* OT Logistics S.A. w 2017 r.
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[PLN m]

* dane sporządzone wg PSR
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Główne wskaźniki finansowe i struktura finansowania Grupy Kapitałowej OT Logistics
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Wskaźniki 31.12.2017 31.12.2016

Dług netto/EBITDA 3,88 3,62*

Wskaźnik ogólnego zadłużenia 66% 65%*

Rentowność EBITDA 11% 10%*

ROE 9,2% 2,8%

ROA 3,1% 0,9%

Przepływy pieniężne
(PLN m)

z działalności operacyjnej 16,5 57,7

z działalności inwestycyjnej 
(w tym akwizycje)

-102,3 -59,2

z działalności finansowej 101,7 18,8

185
133

173
333,4

357,6

465,9

0

200

400

600

2 016 2 017

Długoterminowe Krótkoterminowe Zadłużenie razem
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Obligacje OT Logistics z przyszłą datą wykupu [PLN m]

*wskaźniki za 2016 rok prezentowane wg zatwierdzonego i zaudytowanego SSF 
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Co może kształtować wyniki Grupy w kolejnych kwartałach?

Czynniki zewnętrze Czynniki wewnętrzne
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Inwestycje infrastrukturalne w 
Polsce – program budowy dróg i 
autostrad

Koniunktura na rynku węgla, stali 
i zbóż

Sezonowość  zaopatrzenia 
w surowce energetyczne

Rządowe inwestycje 
na rzecz rewitalizacji dróg 
wodnych w Polsce

Rosnące koszty pracy i koszty 
paliw

Modernizacja linii kolejowych 
powodująca utrudnienia w 
transporcie

Spedycja

Rozbudowa sieci terminali

Poszerzenie oferty – rozwój działalności w kierunku Chin i 
krajów WNP

Wzmocnienie kompetencji działu handlowego

Transport i kolej

Inwestycje kolejowe 
i modernizacja linii powodujące utrudnienia w transporcie

Optymalizacja operacyjna nowych spółek kolejowych; 
synergie z akwizycji

Porty i terminale 

Rosnące koszty pracy i energii

Opóźnienia w realizacji programów infrastrukturalnych
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Port
Gdańsk

Port
Gdynia

Port
Hamburg

Port
Świnoujście

Port
Rijeka

Port
Ust-Ługa

Port
Kłajpeda

Port
Kaliningrad

Port
Odessa

Port
Konstanca

Port
Rostock

Strategiczne wykorzystanie geograficznego obszaru działalności – skrzyżowanie korytarzy 
Północ-Południe oraz Wschód-Zachód

SKANDYNAWIA

WNP
CHINY

UKRAINA

UE

GB

USA

AFRYKA
PÓŁNOCNA

BLISKI WSCHÓD, AZJA,
AFRYKA WSCHODNIA

Porty Grupy 
Kapitałowej
OT Logistics

Porty 
w regionie

Legenda

Perspektywa na rok 2018 i lata późniejsze
Skrzyżowanie dwóch korytarzy

• Transport towarów ze Skandynawii, 
Ameryki Płn. i krajów WNP na południe 
kontynentu, Bliski Wschód i Afrykę Płn.

• Przejmowanie potoków towarowych z 
korytarzy: porty ARA – Genua, porty 
niemieckie – Morze Śródziemne; 
przerzucenie na intermodalne trasy 
lądowe towarów płynących drogą morską 
dookoła Europy – wykorzystanie przewagi 
czasowej

• Transport kontenerów z Chin płynących 
przez kanał białoruski (80% lądowego 
ruchu kontenerowego z Chin) w stronę 
zachodu i południa kontynentu



Agro General cargo

Kontenery

Chcemy być uniwersalnym operatorem logistycznym. Zależy nam 
na dywersyfikacji, co gwarantuje niezależność od cykliczności 

w poszczególnych segmentach

Hutnictwo 
i energetyka

Strategiczne segmenty leżące w obrębie zainteresowania GK OTL
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Ponadgabaryty

Nawozy

Chemia 
i ładunki niebezpieczne

Materiały 
budowlane, kruszywa



Rządowe plany wsparciem dla branży, w której działamy

Oczekiwane korzyści wynikające z planowanych i realizowanych inwestycji z wykorzystaniem 
środków publicznych, wspieranych z funduszy Unii Europejskiej

60 mld PLN - inwestycje 
w ramach rządowego 
planu rozwoju wodnych 
dróg śródlądowych w 
ciągu kolejnych 15 lat 

31,5 mld PLN – koszt 
inwestycji w modernizację 
środkowego i dolnego 
odcinka Wisły od Warszawy 
do Gdańska

16,5-22,6 mld PLN
– wartość inwestycji na 
rzecz aktywizacji 
Odrzańskiej Drogi Wodnej

3 mld PLN - wydatki 
na wspólny polsko-niemiecki projekt pogłębienia Odry
i związanych z tym budowli hydrotechnicznych 

800 mln PLN
– szacowana wartość 
inwestycji przekopu 
przez Mierzeję Wiślaną

610 mln PLN - planowane 
inwestycje Morskiego Portu 
Gdynia w przebudowę i rozwój 
infrastruktury portowej 
w latach 2015-2017

Akcesja Polski w 2016 r. do konwencji AGN 
- Europejskiego Porozumienia w Sprawie Głównych Śródlądowych 
Dróg Wodnych o Międzynarodowym Znaczeniu umożliwi Polsce 
pozyskanie dodatkowych środków na modernizację szlaków 
wodnych 

4 mld PLN - program 
poprawy dostępu 
kolejowego do Morza 
Bałtyckiego

107 mld PLN - zapowiadane inwestycje 
rządowe w program rozwoju autostrad
i dróg ekspresowych 
w Polsce do 2023 r.

Około 27 mld zł 
do 2023 r. 
na utrzymanie 
i remonty kolei 
w celu podniesienia 
prędkości

19Źródło: KPRM, MR, MGMiŻŚ, MIiB
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Q&A
Kontakt

OT Logistics
Monika Sadowska
+48 694 448 781
monika.sadowska@otlogistics.com.pl

NBS Communications
Maciej Szczepaniak
+48 514 985 845
mszczepaniak@nbs.com.pl
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DZIĘKUJEMY
ZA UWAGĘ
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